
当期の経営成績
　2019年12月期の売上高は前期比697億円（3.8%）増加して１兆9,200億円となりました。国内では、官公需関連を中心とする
水・環境部門が環境関連製品の大幅増やダクタイル鉄管の伸長などにより増加したほか、機械部門も農業機械やエンジンなどが堅
調に推移したため、前期比480億円（8.3%）増の6,254億円となりました。海外では、円高や天候不順の影響はありましたが、米国
での緩やかな景気拡大を背景にトラクタや建設機械が伸長したため、前期比217億円（1.7%）増の１兆2,947億円となりました。
　営業利益は固定費の増加や円高の影響はありましたが、国内外での増販や値上げ効果、米国での金利低下にともなう販売促進
費の減少などで補い、前期比123億円（6.5%）増の2,017億円となりました。税引前利益は営業利益の増加により、前期比118億円
（6.0%）増加して2,090億円となりました。法人所得税は530億円の負担、持分法による投資損益は31億円の利益となり、当期利
益は前期比89億円（6.0%）増の1,591億円となりました。親会社の所有者に帰属する当期利益は前期を105億円（7.6%）上回る
1,491億円となりました。

主要財務指標の5ヵ年サマリー
※ 米国基準とIFRSで用語が異なる項目は、「米国基準」／「 IFRS」と併記しています。
※ 2015年12月期は、決算期変更により2015年4月1日から2015年12月31日までの9ヵ月間となっています。そのため、2015年1月1日から2015年12月31日までの12ヵ月
参考値を記載しています。なお、2015年12月期のROA・ROEは、12ヵ月参考値に基づいて計算したもののみ記載しています。

※1 IFRS第16号「リース」の適用にともなう使用権資産の計上及び使用権資産に係る
減価償却費は含まない

※2 ROA：［米国基準］ 税金等調整前当期純利益／各期首・期末の平均総資産
  ：［ IFRS］ 税引前利益／各期首・期末の平均資産合計
※3 ROE：［米国基準］ 当社株主に帰属する当期純利益／各期首・期末の平均株主資本 
  ：［ IFRS］  親会社の所有者に帰属する当期利益／各期首・期末の平均親会社

の所有者に帰属する持分

※4 総還元性向 
 ：［米国基準］ （配当金支払額＋自己株消却額）／当社株主に帰属する当期純利益
 ：［ IFRS］ （配当金支払額＋自己株消却額）／親会社の所有者に帰属する当期利益
※5 純負債資本倍率〈ネットDEレシオ〉
 ：［米国基準］ （有利子負債-現金及び現金同等物）／株主資本
 ：［IFRS］ （有利子負債-現金及び現金同等物）／親会社の所有者に帰属する持分 

米国基準 IFRS 米国基準
2015.12
（9ヵ月） 2016.12 2017.12 2017.12 2018.12 2019.12 2015.12

（12ヵ月参考値）

会計年度（億円）
売上高 ¥ 12,448 ¥ 15,961 ¥ 17,515 ¥ 17,510 ¥ 18,503 ¥ 19,200 ¥ 16,886

営業利益 1,669 1,888 1,988 2,000 1,893 2,017 2,229

税金等調整前当期純利益／税引前利益 1,695 1,970 2,129 2,140 1,972 2,090 2,240
当社株主に帰属する当期純利益／
親会社の所有者に帰属する当期利益 1,101 1,325 1,364 1,342 1,386 1,491 1,494

設備投資額※1 353 654 522 522 641 867 539

減価償却額※1 312 434 453 451 496 489 414

研究開発費 296 430 481 434 538 531 394

営業キャッシュ・フロー 1,970 1,850 2,223 1,372 891 824 2,059

会計年度末（億円）
総資産／資産合計 ¥ 25,329 ¥ 26,706 ¥ 28,539 ¥ 28,324 ¥ 28,957 ¥ 31,393 ¥ 25,329

株主資本／親会社の所有者に帰属する持分 11,403 11,988 13,013 12,911 13,399 14,428 11,403

有利子負債 7,687 8,180 8,366 8,341 8,393 9,030 7,687

1株当たり情報（円） 
1株当たり当社株主に帰属する当期純利益／
基本的1株当たり当期利益〈EPS〉 ¥   88.47 ¥ 106.58 ¥   110.30 ¥    108.45 ¥    112.44 ¥    121.59 ¥ 119.93

1株当たり株主資本／ 
1株当たり親会社所有者帰属持分〈BPS〉 916.28 966.19 1,054.86 1,046.55 1,087.44 1,182.72 916.28

配当金 28 30 32 32 34 36 —

主要財務データ
営業利益率（%） 13.4 11.8 11.4 11.4 10.2 10.5 13.2

ROA（%）※2 — 7.6 7.7 7.8 6.9 6.9 9.0

ROE（%）※3 — 11.3 10.9 10.8 10.5 10.7 13.5

株主資本比率／親会社所有者帰属持分比率（%） 45.0 44.9 45.6 45.6 46.3 46.0 45.0

配当性向（%） 31.6 28.1 29.0 29.5 30.2 29.6 —

総還元性向（%）※4 33.9 32.7 38.6 39.3 32.3 42.7 —

純負債資本倍率〈ネットDEレシオ〉（倍）※5 0.55 0.54 0.47 0.47 0.46 0.49 0.55

詳細な財務情報に関しては、『有価証券報告書』をご覧ください。
www.kubota.co.jp/ir/financial/yuho.html

財務・非財務ハイライト
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部門別売上高 地域別売上高

2019年12月期

1兆9,200億円

その他

316億円
（1.7%）

その他

540億円
（2.8%）

アジア（日本除く）

3,220億円
（16.8%）

日本

6,254億円
（32.6%）

欧州

2,396億円
（12.5%）

北米

6,791億円
（35.4%）

機械

15,726億円
（81.9%）

水・環境

3,157億円
（16.4%）

2019年12月期

1兆9,200億円
海外売上高比率

67.4％

11,083
10,447

11,873 11,872
12,730 12,947

16,000

12,000

8,000

4,000

0

100

75

50

25

0

16,886
15,961

17,515 17,510
19,20018,50320,000

15,000

10,000

5,000

0

15

12

9

6

3

0

2,229

1,888
1,988 2,000

2,500

1,500

2,000

1,000

500

0

25

15

20

10

5

0

1,893
2,017

394
430

481
434

538 531
600

400

500

200

300

100

0

6

5

4

2

1

3

0

434

654

414

539

453
522

451
522

641

496

867

489

900

800

700

600

500

400

300

200

100

0

米国基準

米国基準

米国基準

IFRS

IFRS

IFRS

IFRS

IFRS

IFRS

2017.122015.12
（12ヵ月参考値）

2017.122015.12
（12ヵ月参考値）
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2017.122015.12
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2017.122016.12 2018.12 2019.12

米国基準

米国基準
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売上高
（億円） 

営業利益・営業利益率
（億円） （%）

設備投資額・減価償却費※1

（億円）

海外売上高・海外売上高比率
（億円） （%）

研究開発費・売上高研究開発費比率
（億円） （%）

  営業利益　  営業利益率（右目盛）

  設備投資額　   減価償却費

  海外売上高　  海外売上高比率（右目盛）

2.7

7.6

11.3

11.8

2.7
2.3

7.7
9.0

10.9

13.5

11.4
13.2

2.5
2.9

7.8
6.9

10.8 10.5

11.4
10.2

2.8

6.9

10.7

10.5

 ROA　  ROE

  研究開発費　  売上高研究開発費比率（右目盛）

ROA※2・ROE※3

（%）

65.5 67.865.6 67.8 68.8 67.4
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廃棄物排出量※6

（千t）

VOC（揮発性有機化合物）排出量※6

（t）

女性管理職数（単体）
（人） （%）

CO2排出量※6

（万t-CO2）

水使用量※6

（万m3）

従業員数
（人）

※6 環境データの対象期間に関しては、「環境パフォーマンス指標算定基準（P86）」をご参照ください。

営業キャッシュ・フロー
（億円） 

１株当たり年間配当金・配当性向・総還元性向※4

（円） （%）

 配当金　  配当性向（右目盛）　  総還元性向（右目盛）

 女性管理職数　  女性管理職比率（右目盛）

2017.122015.12
（12ヵ月参考値）

2017.122016.12 2018.12 2019.12

2016 20172015 2018 2019

2016 20172015 2018 2019

2016.12 2017.122015.12 2018.12 2019.12

2016 20172015 2018 2019

2016 20172015 2018 2019

2017.12 2017.122016.122015.12
（9ヵ月）

2018.12 2019.12

28.1
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38.6
33.9

2.4 2.7 2.8 3.1 3.0

29.5 30.2

39.3 32.3

29.6

42.7

CO2

米国基準 IFRS 米国基準 IFRS

2016.1 2017.12015.4 2018.1 2019.1
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技能競技会参加者数
（人）

海外語学研修受講者数（単体）※7

（人）

特許実用新案保有権利数
（クボタ単体と国内グループ会社）

（件）

ESGインデックスへの組み入れ状況

（2020年4月1日現在）

2016.12 2017.122015.12 2018.12 2019.12

2016.122015.12 2017.12 2018.12 2019.12

※7 各年1月1日から12月31日までの集計数値となっています。

Dow Jones Sustainability Indices ISS-oekom Corporate Rating Ethibel EXCELLENCE Investment Register

  国内　   海外

2016.12 2017.122015.12 2018.12 2019.12

<社会性テーマ型>
（注）MSCIインデックス、ロゴマーク、商標などについて

THE INCLUSION OF KUBOTA CORPORATION IN ANY MSCI 
INDEX, AND THE USE OF MSCI LOGOS, TRADEMARKS, 
SERVICE MARKS OR INDEX NAMES HEREIN, DO NOT 
CONSTITUTE A SPONSORSHIP, ENDORSEMENT OR 
PROMOTION OF KUBOTA CORPORATION BY MSCI OR ANY 
OF ITS AFFILIATES. THE MSCI INDEXES ARE THE 
EXCLUSIVE PROPERTY OF MSCI. MSCI AND THE MSCI 
INDEX NAMES AND LOGOS ARE TRADEMARKS OR 
SERVICE MARKS OF MSCI OR ITS AFFILIATES. 

<環境性テーマ型>

S&P/JPXカーボン・エフィシェント指数★

<ESG要素総合型>

FTSE4Good Index Series FTSE Blossom Japan Index★

　クボタグループのESGへの取り組みは高く評価され、国内外のESGインデックスの組入銘柄として採用されています。世界的な
ESG投資指標である「Dow Jones Sustainability Indices（DJSI）」のアジア・太平洋地域版「DJSI Asia Pacific｣や、GPIF（年金積
立金管理運用独立行政法人）が採用している全てのESG投資指数★を含め、以下の構成銘柄に選定されています。

MSCIジャパンESGセレクト･リーダーズ指数★

MSCI日本株女性活躍指数（WIN）★
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