
2020೥౓の社会ੑใࠂの૯ׅͱ2021೥౓のॏ఺課題͓Αͼதظ໨ඪɹ

ϚテリΞ
リティ େ߲໨ ओͳ׆ಈテʔϚ

1MBO DP ϚテリΞ
リティ େ߲໨ ओͳ׆ಈテʔϚ

CIFDL "DU 1MBO
����೥౓ͷॏ఺՝୊ ����೥౓ͷ׆ಈ࣮੷ ͷର৅ൣғهࠨ ධՁݾࣗ ����೥౓ͷॏ఺՝୊ தظ໨ඪ

お
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΁ͷऔΓ૊Έ

͓٬༷ຬ଍ʹ
ͭͳ͕Δ඼ ɾ࣭
αʔϏε

ಋೖ͢Δ࣍ಈԽγεテϜΛॱࣗࠪݕ˔ ॴʹಋೖͨ͠ۀࣄ�ಈԽγεテϜΛࣗࠪݕ˔ ಺άϧʔϓશମࠃ

お
客
様

͓٬༷ຬ଍
΁ͷऔΓ૊Έ

͓٬༷ຬ଍ʹ
ͭͳ͕Δ඼ ɾ࣭
αʔϏε

˓ ଓ͢ΔܧಈΛ׆ಈԽγεテϜʹ͍ͭͯ͸ɺࣗࠪݕ˔ ˔඼࣭保ূʹؔ͢ΔൣنҙࣝͷڧԽɾΨόφϯεͷݟ௚͠

Խ͢Δڧͱ඼࣭保ূ機ೳΛ༺׆$5*˔ ˔඼࣭໰୊ͷૣݟൃظɾૉૣ͍ରԠʹɺσʔλͱσδλϧٕज़Λ׆༻͠඼࣭保
ূͷۀ຿ϓϩセεͷߏ࠶ஙʹணख͠ɺݐઃ機ցۀࣄ෦໳͔Βߦࢼ։ͨ࢝͠ ւ֎ؚΉάϧʔϓશମ ˓ ˔๺ถͷൢചձࣾͱڞಉͰݐઃ機ցۀࣄ෦໳Ͱͷૣݟൃظͷ࢓૊ΈΛ

ங͠ɺ͞ߏ Βʹଞ機छ΁ͷల։ΛਤΔ
˔౰ͨΓલ඼࣭ͷ্޲ʹ஫ྗ͢Δɻʮૣݟൃظɾૉૣ͍ରԠʯʮൃ࠶๷ࢭʯ
ʮະવ๷ࢭʯ��ͭͷΞϓϩʔνʹΑΓ౰ͨΓલ඼࣭ͷ্޲ΛਤΔ

˔ճ౴ͷਫ਼౓ɾεϐʔυ্޲ʹΑΔ͓٬༷ຬ଍্޲ ʮ̝ճ౴ͷೲಘ཰ʯ���� ʢ̀౰ࣾઃఆج४ʹͮ͘جʣ ʢגʣΫϘλͷΈ ˓ ˔͓٬༷ͷ੠ʢ70$ʣΛ൓өͨ͠طଘ'"2ͷ಺༰վળͱ৽ొن࿥Λ௥Ճ ˔͓٬༷ͷ੠Λ൓өͨ͠໰߹ͤ૭ۀޱ຿ͷվળ

˔'"2ͷӾཡ཰ΛߴΊΔͱͱ΋ʹղܾ཰Λ্͞޲
ͤΔ

�গɻݮΔʮ'"2ͷӾཡ݅਺ʯ͸લ೥ൺͰ͢ڙ಺೶機ϗʔϜϖʔδʹͯఏࠃ˔
ղܾ཰͸����ˋɺલ೥ൺ���ϙΠϯτ্޲ ಺άϧʔϓશମࠃ ˓ ˔αʔϏεɾٕ ज़෦໳ͱͷ࿈ڧܞԽɺҊ݅管理ͷڧԽʹΑΓߴɺ ʮ͍ճ౴ͷ

ೲಘ཰ʯΛҡ࣋
˔఺ݕ੔උΛؚΉ͓٬༷χʔζ΁ͷରԠྗڧԽ

取
引
先

$43ௐୡͷ
औΓ૊Έ

$43ௐୡͷ
औΓ૊Έ

˔Ϟϊͮ Γ͘վળ׆ಈͷάϩʔόϧల։Λ͞Βʹ
֦େ͠ɺੈ ք࠷దௐୡΛਪਐ͢Δ

˔ௐୡ୲౰ऀͱऔҾઌͱ͕ҰମͱͳΓɺ,14ʹ͍ͨͮجվળ׆ಈΛਪਐ͠ɺ�
૬ޓͷϞϊͮ Γ͘վળྗͷ׆্޲ಈΛάϩʔόϧʹల։

ʢגʣΫϘλʢ機ց෦໳ʣ
ւ֎άϧʔϓʢ機ց෦໳ʣ

取
引
先

$43ௐୡͷ
औΓ૊Έ

$43ௐୡͷ
औΓ૊Έ ˓

˔Ϟϊͮ Γ͘վળ׆ಈͷάϩʔόϧల։Λ͞Βʹ֦େ͠ɺੈ ք࠷దௐୡ
Λਪਐ͢Δ

˔ΫϘλάϧʔϓ֤ࣾͷௐୡઌͰͷΨΠυϥΠϯझࢫͷ࣮ફΛଅ͠ɺ
ɹαϓϥΠνΣʔϯΛ௨ͨ͡ɺ$43ௐୡΛਁಁͤ͞Δ

˔औҾઌͰͷ$43ମ੍ͷঢ়گΛ೺Ѳ͠ɺվળ΁ͱ
ͭͳ͍͛ͯ͘

˔$43ௐୡνΣοΫγʔτʹΑΔࣗݾ਍அΛࠃ಺֎ओཁऔҾઌʹൃ৴ ʢגʣΫϘλʢ機ց෦໳ʣ ˔औҾઌͰͷ$43ମ੍ͷঢ়گΛ೺Ѳ͠ɺվળ΁ͱͭͳ͍͛ͯ͘

˔লΤωɾリαΠΫϧͳͲڥ؀ෛՙ௿ݮ΍ڥ؀ʹ
഑ྀͨ͠׆ಈʹର͢ΔදজΛࠃ಺֎ʹల։ɺ࣮
Λ֦େͯ͠ࢪ ͍͘

ࢪಈΛਪਐͨ͠औҾઌදজΛ࣮׆࢈഑ྀͨ͠ੜʹڥ؀˔
˔දজ੍౓Λւ֎άϧʔϓʹ֦େͨ͠ ʢגʣΫϘλʢ機ց෦໳ʣ�

ւ֎άϧʔϓʢ機ց෦໳ʣ
˔লΤωɾリαΠΫϧͳͲڥ؀ෛՙ௿ݮ΍ڥ؀ʹ഑ྀͨ͠׆ಈʹର͢Δ
දজΛࠃ಺֎ʹల։ɺ࣮ Λ֦େͯ͠ࢪ ͍͘

˔Ҿ͖ଓ͖ɺௐୡऔҾઌʹฆ૪߭෺ͷऔΓ૊Έํ
਑Λઆ໌͠ɺΫϘλάϧʔϓ͕࣮͢ࢪΔௐࠪ׆
ಈ΁ͷྗڠΛཁ੥͢Δ

˔ௐୡऔҾઌʹऔΓ૊Έํ਑Λઆ໌͠ɺΫϘλάϧʔϓ͕࣮͢ࢪΔௐࠪ׆ಈ�
΁ͷྗڠΛཁ੥ͨ͠
ʮ̝ฆ૪߭෺ͷௐୡํ਑ʯΛఆΊ͍ͯͨͩ Α͘͏ʹ͓͍ͨ͠ئ
˔αϓϥΠϠʔ͔Βडྖͨ͠$.35情報ͷݕ ɾূਫ਼౓্޲Λਤͬͨ

ւ֎ؚΉάϧʔϓશମ
˔Ҿ͖ଓ͖ɺௐୡऔҾઌʹฆ૪߭෺ͷऔΓ૊Έํ਑Λઆ໌͠ɺΫϘλ
άϧʔϓ͕࣮͢ࢪΔௐࠪ׆ಈ΁ͷྗڠΛཁ੥͢Δ

株
主
等

ద࣌ద੾ͳ
情報ൃ৴

ద࣌ద੾ͳ
情報ൃ৴

˔*3Πϕϯτɾ໘ஊͷܧଓ࣮ࢪΛ௨ͯ͡ɺגओ΍౤
情報ͷൃ͍޿Ոͷօ༷ͷཁ๬ʹԠ͑͏Δ෯ࢿ
৴΍ݐઃతͳର࿩Λਪਐ͢Δ

˔಺ֳ෎ྩͷվਖ਼ʹଇΓɺ༗Ձূ݊報ࠂॻͰͷ情
報։ࣔͷॆ࣮ΛਤΔ

తͳର࿩΍ۃ理ղଅਐͷͨΊɺ໘ஊʹΑΔੵۀࣄՈͷօ༷ͷࢿओ΍౤ג˔
�	આ໌ձۀࣄ ɿ݄ਫɾۀࣄڥ؀
Λ࣮ͨ͠ࢪ

˔಺ֳ෎ྩͷվਖ਼ʹଇΓɺ༗Ձূ݊報ࠂॻͰͷ情報։ࣔΛॆ࣮ͤͨ͞
છײίϩφ΢Πϧεͷܕྉͷ։ࣔ಺༰Λ֦ॆͨ͠΄͔ɺ৽ࢿ଍આ໌ิࢉܾ˔
֦େʹΑΔ౰ࣾάϧʔϓ΁ͷӨڹΛ۩ମతʹ։ࣔ͢Δ͜ͱʹΑΓɺ౰ࣾͷ
Δ理ղͷଅਐΛਤͬͨؔ͢ʹڥ؀ۀࣄ

ւ֎ؚΉάϧʔϓશମ

株
主
等

ద࣌ద੾ͳ
情報ൃ৴

ద࣌ద੾ͳ
情報ൃ৴

˓

˔*3Πϕϯτɾ໘ஊͷܧଓ࣮ࢪΛ௨ͯ͡ɺגओ΍౤ࢿՈͷօ༷ͷཁ๬ʹ
Ԡ͑͏ Δ෯͍޿情報ͷൃ৴΍ݐઃతͳର࿩Λਪਐ͢Δ

˔಺ֳ෎ྩͷվਖ਼ʹଇΓɺ༗Ձূ݊報ࠂॻͰͷ情報։ࣔͷॆ࣮ΛਤΔ
˔௕ظϏδϣϯٴͼதܦظӦܭըʹ͍ͭͯੵۃతͳ情報ൃ৴Λ͏ߦ

˔໘ஊ΍*3ΠϕϯτͳͲΛ௨ͨ͡தɾ௕ظతͳۀاՁ஋͢ࢿʹ্޲Δε�
テʔΫϗϧμʔͱͷର࿩ͷܧଓతͳ࣮ࢪ
ಈͷਪਐ׆੒ΛΊͨ͟͠*3ܗՁͷגͷ࣮ଶΛ൓өͨ͠దਖ਼ͳۀا˔

˔৽גنओͷܧଓͨ͠૑ग़׆ಈͷ࣮ࢪ

ࢪͷ࣮ࡦࢪ保༗ԽͷͨΊͷظओͷ௕גଘط˔

ࢪձΛֶ࣮ݟઃࢪ͚޲ओג˔

˔౤ࢿՈ͚޲ձࣾઆ໌ձΛΦϯϥΠϯͰ࣮ࢪ
ʢגʣΫϘλͷΈ

˔৽גنओͷ૑ग़׆ಈΛܧଓͯ͠ ࢪ࣮

ࢪଓ࣮ܧΛࡦࢪ保༗ԽͷͨΊͷظओͷ௕גଘط˔

˔ద࣌ద੾ͳ情報ൃ৴ʹΑΔεテʔΫϗϧμʔͷօ༷͔Βͷ৴པͷ֫
ಘͱ҆ఆגओ૚ͷ֦େ

˔σδλϧ΋׆༻͠ɺ෼͔Γ΍͘͢λΠϜリʔͳ情
報ൃ৴ʹΑΔ理ղଅਐͱϒϥϯυૌٻ

಺֎άϧʔϓશମͰɺҰ؏ੑͷ͋Δϒϥϯυࠃ˔
ԽΛਤΔڧ

ɺಛ͍ߦαΠτʢάϩʔόϧɾ೔ຊʣͷશ໘リχュʔΞϧΛ#&8ۀا˔ ʮʹΠϊ
ϕʔγϣϯʯʮαεテφϏリティʯͷ情報ൃ৴ڧԽʹऔΓ૊Μͩ

˔ϒϥϯυΨόφϯεΛԣஅత૊৫ͱͯ͠ औΓ૊ΈɺҰ؏ੑ͋ΔϒϥϯυڧԽ
ʹ஫ྗ

ւ֎ؚΉάϧʔϓશମ ˓

˔௕ظϏδϣϯʮ(.#����ʯ΍தܦظӦܭը����ΛɺΑΓଟ͘ͷεテʔ
Ϋϗϧμʔͷํʑʹ理ղ͍ͨͩͨ͘Ίʹɺ8FCαΠτ΍͋ΒΏΔ৔໘
Λ௨ͯ͡情報ൃ৴ͯ͠ ͍͘

˔ΫϘλͷۀࣄɾ࢟ۀا੎ΛɺΫϘλάϧʔϓશମͰ理ղ͍ͨͩͨ͘Ί
ͷϒϥϯυΨόφϯεΛڧԽͯ͠ ͍͘

˔தɾ௕ظతࢹ఺ͰͷϒϥϯυڧԽͱ֤஍Ҭ΍χʔζɺεテʔΫϗϧ
μʔʹԠͨ͡౷߹ܕίϛュχέʔγϣϯͷڧԽ

従
業
員

ಇ͖͕͍ͱ
Δ͋ؾ׆
৬৔ͮ Γ͘ͷ
͚ͯ޲ʹݱ࣮

Ұ人Ұ人ʹ
҆શͳ
৬৔ͮ Γ͘

˔ઃඋҟৗͦͷ΋ͷͷൃ࠶๷ࢭऔΓ૊Έ׆ಈͷ
ࢪଓ࣮ܧ

˔ൃੜͨ͠ઃඋͷҟৗʹର͠ɺҟৗͷʮ͑ݟΔԽʯʹ ΑΔൃ࠶๷ࢭΛਐΊɺҟ
ৗͦͷ΋ͷΛແ͘͠ ͍ͯ͘͜ ͱʹΑΔ֐ࡂͷ๾໓ΛਤΔ׆ಈΛ࣮ࢪ ಺άϧʔϓશମࠃ

従
業
員

ಇ͖͕͍ͱ
Δ͋ؾ׆
৬৔ͮ Γ͘ͷ
͚ͯ޲ʹݱ࣮

Ұ人Ұ人ʹ
҆શͳ
৬৔ͮ Γ͘

˓

˔ઃඋҟৗͦͷ΋ͷͷൃ࠶๷ࢭऔΓ૊Έ׆ಈͷܧଓ࣮ࢪ ˔ΫϘλάϧʔϓશһ͕͢΂ͯͷۀ຿ʹ͓͍ͯ҆શ࠷༏ઌͰߦಈ͠ɺ
Λࡦରͮ͘جʹઃඋ΋ઃඋຊ࣭҆શԽΨΠυϥΠϯنଘઃඋ΋৽ط
ʹ֐ࡂΕͳͲͷॏେ·ࠐ͖רΕɾ·ڬΔ͜ͱͰʮ機ց૷ஔʹΑΔ͡ߨ
ͭͳ͕ΔՄೳੑͷ͋Δ֐ࡂθϩʯΛΊ͟͢ʮ̝ઃඋຊ࣭҆શԽΨΠυϥΠϯʯʹ શର҆ͮ͘ج

ଓਪਐܧͷࡦ
ʮ̝ઃඋຊ࣭҆શԽΨΠυϥΠϯʯʹ ɺ͖͋ͮج Γ͍ͨ࢟Ͱ͋ΔϨϕϧⅡʹ ୡ͠
͍ͯͳ͍طଘઃඋʹ͍ͭͯ͸ɺ͢ ΂ͯϨϕϧⅡʹ ͢Δ࣮ܭߦըʢ����೥౓
ʙ����೥౓ʣͷୡ੒ʹ׆͚ͨ޲ಈΛਪਐɻ৽نઃඋʹ͍ͭͯ͸ɺ����೥
౓ʹվగ͠ ʮͨ機ց҆શͷリεΫΞセεϝϯτ࣮ࢪཁྖʯʹ ΑΓɺಋೖ͔࣌
ΒɺΑΓ͍ߴϨϕϧͰ͋ΔϨϕϧⅢͱͳΔΑ͏ͳӡ༻Λਪਐ

಺άϧʔϓ�ࣾࠃ
ւ֎άϧʔϓ��ࣾ

ʮ̝ઃඋຊ࣭҆શԽΨΠυϥΠϯʯʹ ଓਪਐܧͷࡦશର҆ͮ͘ج

ੜ͖ੜ͖ͱͨ͠
৬৔ͮ Γ͘

˔࿑࢖ҕһձͰͷ情報ڞ༗ɾٞڠΛܧଓ͢Δ ˔֤छ࿑࢖ҕһձʢதԝɺۀࣄॴʣʹ ٞڠ༗ɾڞঢ়ͷ՝୊౳ʹ͍ͭͯ情報ݱͯ
Λ࣮ͨ͠ࢪ
ɾϫʔΫϥΠϑόϥϯεͷ֦ ʢॆ೥࣍༗ٳڅՋͷऔಘਪਐ౳ʣ΍৬৔ڥ؀ͷ
վળ౳ʹ͍ͭͯٞ͠ڠऔΓ૊ΈΛਪਐͨ͠

ɾ࿑ಇؔ܎๏ྩͷվਖ਼౳΁ͷରԠΛࡦࢪٞ͠ڠͷݕ౼Λ͍ߦରԠΛਪਐͨ͠

ʢגʣΫϘλͷΈ

ੜ͖ੜ͖ͱͨ͠
৬৔ͮ Γ͘

˓

˔࿑࢖ҕһձͰͷ情報ڞ༗ɾٞڠΛܧଓ͢Δ ˔ΫϘλάϧʔϓશһ͕݈΍͔Ͱ৺๛͔ʹੜ׆Ͱ͖Δɺ͋ྗ׆Δ৬৔؀
ΛΊ͟͢ݱͷ࣮ڥ

˔ΫϘλάϧʔϓͰʮΫϘλ৺ͷ݈ͮ߁ Γ͘׆ಈܭ
ըʯʹ Λਪਐ͢Δࡦମ۩ͮ͘ج

ɾ৬৔ڥ؀վળ΁ͷऔΓ૊ΈΛڧԽ͢Δ

ʮ̝ετϨενΣοΫ੍౓ʯΛ׆༻ͨ͠個人໘ஊϑΥϩʔͷపఈͱߴετϨε
৬৔ͷ৬৔վળʹऔΓ૊Ή

ɾϝϯλϧϔϧεݚमͷڭҭ಺༰ͷඪ४Խͱैۀһͷ஌ࣝϨϕϧ্޲
಺άϧʔϓશମࠃ ˓

˔ΫϘλάϧʔϓͰʮ৺ͷ݈ͮ߁ Γ͘׆ಈܭըʯʹ ଓܧΛࡦମ۩ͮ͘ج
ਪਐ

ଓͯ͠ܧʣΛ࣍�ΫϘλ��ʢୈ߁݈˔ ਪਐ͢Δ
ɾ೥ؒテʔϚʮېԎʯΛத৺ʹ݈ͮ߁ Γ͘Πϕϯτ
ͷ࣮ࢪ

˔͕ΜରڧࡦԽΛਪਐ
ɾ͢΂ͯͷैۀһΛର৅ʹͨ͠ң͕ΜリεΫࠪݕ
ͷ࣮ࢪ

ɾίϩφՒͰ͋Γͳ͕Β΋֤ڌ఺ຖ޻෉Λ ʮ͠ېԎʯΛத৺ͱ݈ͨͮ͠߁ Γ͘
ΠϕϯτΛ࣮ࢪ

ɾ͢΂ͯͷैۀһΛର৅ͱͨ͠ң͕ΜリεΫࠪݕΛ࣮ࢪ ಺άϧʔϓશମࠃ ˓

ɺ֤͠ࢪଓ࣮ܧʣΛ࣍�ΫϘλ��ʢୈ߁݈˔ ͮ͘߁఺ͷ՝୊ʹԊ݈ͬͨڌ
Γ׆ಈΛਪਐ

˔͕ΜରڧࡦԽΛܧଓɺΑΓड਍͠΍͍͢ूஂ݈਍ͷ࣮ࢪ

人ݖͷଚॏ

಺ͷϋϥεϝϯτʢセΫϋϥɾϚλϋϥɾύϫϋࠃ˔
ϥ΍-(#5ʹର͢Δ͕ݏΒͤʣ༧๷ͱ૬ஊ૭ޱ
機ೳॆ࣮ʹΑΔղܾྗͷ্޲

ɾ๏վਖ਼ରԠͱͯ͠ϋϥεϝϯτ๷نࢭఔΛ੍ఆ͠ɺάϧʔϓձࣾʹ΋情報
ͱͯ͠ ల։
ɾൢചձࣾΛؚΊͨࠃ಺ͷϋϥεϝϯτʢύϫϋϥɾセΫϋϥɾϚλϋϥɾέΞϋ
ϥ΍̡̜ ̗̩ ʹର͢Δ͕ݏΒͤʣͷ༧๷ɾղܾʹ͕ܨΔ׆ൃܒಈΛܧଓ࣮ࢪ

಺άϧʔϓશମࠃ
人ݖͷଚॏ

˓
˔人ݚݖम౳ͷ機ձΛ௨ͯ͡ϋϥεϝϯτ༧๷׆ಈΛܧଓతʹ͢Δҡ৽ ˔ւ֎ΛؚΊΫϘλάϧʔϓͱͯ͠ 人׆ൃܒݖಈͷਁಁΛਤΔ

˔人ݖͷجࡍࠃ४Λ;·͑ͨऔΓ૊ΈΛਪਐ͢Δ ɾւ֎ڌ఺ͷ人ݖঢ়گΛ೺Ѳ͠ɺӳݱࠃ୅ౕྴ๏΁ͷεテʔτϝϯτΛެද
͢ΔͳͲͷ׆ಈΛͨͬߦ ւ֎ؚΉάϧʔϓશମ ˓ ˔ւ֎ڌ఺Λର৅ͱͨ͠؂ࠪɺڭҭͳͲͷମ੍੔උ

μΠόʔγティ
ͷਪਐ

˔ঁੑࣾһҭ੒ͷਪਐ
˔ঁੑ管理৬ީิऀݚमͷܧଓ࣮ࢪ
˔μΠόʔγティɾϚωδϝϯτͷਂߞ
ʮ̝ঁੑ׆༂ਪਐ๏ʯٴͼʮੈ࣍୅ҭ੒ࢧԉରࡦ
ਪਐ๏ʯʹ ըͷਪਐܭಈߦओۀࣄҰൠͮ͘ج

˔μΠόʔγティྖҬͷ֦େ

˔ঁੑリʔμʔҭ੒ݚमͷ࣮ࢪʢੑผʹΑΒͳ͍リʔμʔݚम΁Ҡߦʣ
˔഑ऀۮͷసۈଳಉʹΑΔ཭৬๷ࢭͷͨΊɺ̞λʔϯɺۀٳɺリɾΤϯτリʔ
੍౓Λ৽ઃ

˔഑ऀۮͷఆٛ ʮʹಉੑύʔτφʔɾ಺ԑؔ܎ʯΛؚΊɺࣾ ಺੍౓ٴͼ෱རް
ੜ੍౓ͷར༻ର৅Λ֦େͨ͠

˔உੑैۀһͷҭٳࣇՋऔಘ཰ͷ֦େ
˔ΫϘλάϧʔϓશମͰͷো͕͍ऀޏ༻ͷ֦େ

ʢגʣΫϘλͷΈ μΠόʔγティ
ͷਪਐ ˓

˔͞ΒͳΔཱ྆ࢧԉ੍౓ͷݕ౼
˔ΫϘλάϧʔϓҰମͱͳͬͨ͞ΒͳΔো͕͍ऀޏ༻ͷਪਐ
˔-(#5ؔ࿈ࡦࢪͷݕ౼
౼ݕࡦࢪһʹର͢Δۀ人ैࠃ֎˔

˔μΠόʔγティɾϚωδϝϯτਪਐͷܧଓ
ʢੑผɾࠃ੶ɾ೥ྸͳͲʹؔ܎ͳ͘ɺै һͷೳۀ ɾྗҙཉΛҾ͖ग़͢ا
Δʣ͢౼ݕΛࡦࢪ෩౔ৢ੒ɾۀ

άϩʔόϧԽʹ
ରԠͨ͠
人ࡦࢪࣄͷਪਐ

˔άϩʔόϧܦӦΛਪਐ͢ΔͨΊʹෆՄܽͳ人
ɾ࣮౼ݕΛɺҾ͖ଓ͖ࡦࢪࣄ ͯ͠ߦ ͍͘

˔๺ถʹ͓͚Δੈ࣍୅װ෦ݚमɺԤभ஍ҬϚωʔδϟʔݚमͷܧଓ࣮ࢪ
˔ւ֎άϧʔϓձࣾͷ管理؂ಜऀީิऀ΍ٕज़ऀͷҭ੒Λ໨తͱͨ͠ɺΫϘλ
఺΁ͷτϨʔχʔडೖͷ֦ॆڌ಺ࠃ

ւ֎ؚΉάϧʔϓશମ

άϩʔόϧԽʹ
ରԠͨ͠
人ࡦࢪࣄͷਪਐ

˓

˔άϩʔόϧܦӦΛਪਐ͢ΔͨΊʹෆՄܽͳ人ࡦࢪࣄΛɺҾ͖ଓ͖ɺݕ
౼ɾ࣮ ͯ͠ߦ ͍͘

˔๺ถʹ͓͚Δੈ࣍୅װ෦ݚमɺԤभ஍ҬϚωʔδϟʔݚमͷܧଓ࣮
ͱɺւ֎άϧʔϓձࣾͷ管理؂ಜऀީิऀ΍ٕज़ऀͷҭ੒Λ໨తͱࢪ
ͨ͠ɺΫϘλࠃ಺ڌ఺΁ͷτϨʔχʔ�डೖͷ֦ॆ
˔ւ֎ݚֶޠम੍౓ͷܧଓʢւ֎ཹֶ೿ݣɺ๺ถɾϑィリϐϯڧֶޠԽ
Πϯλʔϯγοϓ౳ʣۀا֎मɺ�ւݚ

˔ւ֎τϨʔχʔ੍౓ͷ֦ॆ͓ΑͼϋʔόʔυϏδωεεΫʔϧ೿ݣϓ
ϩάϥϜͷܧଓ

˔ւ֎ݚֶޠम੍౓ͷܧଓʢ๺ถɾϑィリϐϯ೿ڧֶޠݣԽݚम�������ʙ
தʣࢭఀ ւ֎άϧʔϓձࣾ

˔ւ֎τϨʔχʔ੍౓ͷ֦ॆ͓ΑͼϋʔόʔυϏδωεεΫʔϧ೿ݣϓϩά
ϥϜͷܧଓ ʢגʣΫϘλͷΈ

ͳͲࢪΛϕʔεͱͨ͠Fϥʔχϯάͷ࣮ൣنಈߦ˔ ͠ࢪͷಡΈ߹ΘͤձΛ࣮ൣنಈߦ˔ ʢͨࠃ಺άϧʔϓશମʣ ಺άϧʔϓશମࠃ
˓

Λϕʔεͱͨ͠ɺ̴ൣنಈߦ˔ ϥʔχϯάͷ࣮ࢪͳͲ Λϕʔεͱͨ͠ɺ$43΍ίϯϓϥΠΞϯεͷϚΠൣنಈߦ理೦΍ۀا˔
ϯυͷৢ੒˔4%(TਁಁͱབྷΊͨۀا理೦ਁಁ׆ಈͷਪਐ ͨ͠ࢪҭ΍ࣾ಺報Λ௨࣮ͯ͡ڭ理೦ͷਁಁ͸ೖࣾऀۀا˔ ւ֎ؚΉάϧʔϓશମ ˔4%(TਪਐͱབྷΊͨۀا理೦ਁಁ׆ಈͷਪਐ

地
域 ࣾձ׆ݙߩಈ

ձɾ஍Ҭࣾࡍࠃ
ࣾձ΁ͷݙߩ

೥౓Ϩϙʔ࣍γεテϜΛܭಈ࣮੷ू׆಺֎ͷࠃ˔
τ8FC൛Ͱެ։
˔ւ֎ڌ఺͕औΓ૊Ή׆ಈΛαϙʔτ͢Δ

˔γεテϜ͸セキュリティ্ಋೖ͠ͳ͔͕ͬͨɺάϩʔόϧͰࣾձݙߩΛू໿
͠ɺ8FCαΠτଞ情報ൃ৴ڧԽʹͭͳ͛ͨ
˔ւ֎ڌ఺ͷ୲౰ऀͱͷҙ׵ަݟ

ւ֎ؚΉάϧʔϓશମ
地
域 ࣾձ׆ݙߩಈ

ձɾ஍Ҭࣾࡍࠃ
ࣾձ΁ͷݙߩ ˚

ʹԽڧಈͷ͞ΒͳΔ׆ݙߩԽΛ౿·͑ɺΫϘλΒ͍ࣾ͠ձڧӦܦ)4&˔
ͭͳ͕Δํ਑ɾମ੍ͱ情報ൃ৴ͷࡏΓํΛݕ౼͢Δ

˔άϩʔόϧϨϕϧͰɺ֤ ஍Ҭʹࠜࠩͨ͠ΫϘλΒ͍ࣾ͠ձ׆ݙߩಈ΍
෮ࢧڵԉ׆ಈͷڧԽ

ඃࡂ஍ͷ࠶ੜɾ
෮͚ͯ޲ʹڵ

ʮ̝৯ྉɾਫɾڥ؀ʯͷテʔϚΛҙࣝ͠ͳ͕Βɺܧଓత
ʹΫϘλΒ͠͞ͷ͋Δ෮ࢧڵԉ׆ಈΛਪਐ͢Δ

˔ྩ࿨�೥�݄ͷ߽Ӎ֐ࡂͱɺίϩφՒʹର͠ΫϘλάϧʔϓͱͯ͠ Ͱ͖Δ෮ڵ
ԉΛੈք֤஍Ͱల։ͨ͠ࢧ ಺άϧʔϓશମࠃ ඃࡂ஍ͷ࠶ੜɾ

෮͚ͯ޲ʹڵ ˓ ʮ̝৯ྉɾਫɾڥ؀ʯͷテʔϚΛҙࣝ͠ͳ͕ΒɺܧଓతʹΫϘλΒ͠͞ͷ�
͋Δ෮ࢧڵԉ׆ಈΛਪਐ͢Δ
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社会性報告の目標と実績
　クボタグループでは、さまざまなステークホルダーの皆様の満足向上を図り、企業価値を高める活動を、それぞれのテーマ
ごとにPDCAサイクルをまわして推進しています。



ϚテリΞ
リティ େ߲໨ ओͳ׆ಈテʔϚ

1MBO DP ϚテリΞ
リティ େ߲໨ ओͳ׆ಈテʔϚ

CIFDL "DU 1MBO
����೥౓ͷॏ఺՝୊ ����೥౓ͷ׆ಈ࣮੷ ͷର৅ൣғهࠨ ධՁݾࣗ ����೥౓ͷॏ఺՝୊ தظ໨ඪ

お
客
様

͓٬༷ຬ଍
΁ͷऔΓ૊Έ

͓٬༷ຬ଍ʹ
ͭͳ͕Δ඼ ɾ࣭
αʔϏε

ಋೖ͢Δ࣍ಈԽγεテϜΛॱࣗࠪݕ˔ ॴʹಋೖͨ͠ۀࣄ�ಈԽγεテϜΛࣗࠪݕ˔ ಺άϧʔϓશମࠃ

お
客
様

͓٬༷ຬ଍
΁ͷऔΓ૊Έ

͓٬༷ຬ଍ʹ
ͭͳ͕Δ඼ ɾ࣭
αʔϏε

˓ ଓ͢ΔܧಈΛ׆ಈԽγεテϜʹ͍ͭͯ͸ɺࣗࠪݕ˔ ˔඼࣭保ূʹؔ͢ΔൣنҙࣝͷڧԽɾΨόφϯεͷݟ௚͠

Խ͢Δڧͱ඼࣭保ূ機ೳΛ༺׆$5*˔ ˔඼࣭໰୊ͷૣݟൃظɾૉૣ͍ରԠʹɺσʔλͱσδλϧٕज़Λ׆༻͠඼࣭保
ূͷۀ຿ϓϩセεͷߏ࠶ஙʹணख͠ɺݐઃ機ցۀࣄ෦໳͔Βߦࢼ։ͨ࢝͠ ւ֎ؚΉάϧʔϓશମ ˓ ˔๺ถͷൢചձࣾͱڞಉͰݐઃ機ցۀࣄ෦໳Ͱͷૣݟൃظͷ࢓૊ΈΛ

ங͠ɺ͞ߏ Βʹଞ機छ΁ͷల։ΛਤΔ
˔౰ͨΓલ඼࣭ͷ্޲ʹ஫ྗ͢Δɻʮૣݟൃظɾૉૣ͍ରԠʯʮൃ࠶๷ࢭʯ
ʮະવ๷ࢭʯ��ͭͷΞϓϩʔνʹΑΓ౰ͨΓલ඼࣭ͷ্޲ΛਤΔ

˔ճ౴ͷਫ਼౓ɾεϐʔυ্޲ʹΑΔ͓٬༷ຬ଍্޲ ʮ̝ճ౴ͷೲಘ཰ʯ���� ʢ̀౰ࣾઃఆج४ʹͮ͘جʣ ʢגʣΫϘλͷΈ ˓ ˔͓٬༷ͷ੠ʢ70$ʣΛ൓өͨ͠طଘ'"2ͷ಺༰վળͱ৽ొن࿥Λ௥Ճ ˔͓٬༷ͷ੠Λ൓өͨ͠໰߹ͤ૭ۀޱ຿ͷվળ

˔'"2ͷӾཡ཰ΛߴΊΔͱͱ΋ʹղܾ཰Λ্͞޲
ͤΔ

�গɻݮΔʮ'"2ͷӾཡ݅਺ʯ͸લ೥ൺͰ͢ڙ಺೶機ϗʔϜϖʔδʹͯఏࠃ˔
ղܾ཰͸����ˋɺલ೥ൺ���ϙΠϯτ্޲ ಺άϧʔϓશମࠃ ˓ ˔αʔϏεɾٕ ज़෦໳ͱͷ࿈ڧܞԽɺҊ݅管理ͷڧԽʹΑΓߴɺ ʮ͍ճ౴ͷ

ೲಘ཰ʯΛҡ࣋
˔఺ݕ੔උΛؚΉ͓٬༷χʔζ΁ͷରԠྗڧԽ

取
引
先

$43ௐୡͷ
औΓ૊Έ

$43ௐୡͷ
औΓ૊Έ

˔Ϟϊͮ Γ͘վળ׆ಈͷάϩʔόϧల։Λ͞Βʹ
֦େ͠ɺੈ ք࠷దௐୡΛਪਐ͢Δ

˔ௐୡ୲౰ऀͱऔҾઌͱ͕ҰମͱͳΓɺ,14ʹ͍ͨͮجվળ׆ಈΛਪਐ͠ɺ�
૬ޓͷϞϊͮ Γ͘վળྗͷ׆্޲ಈΛάϩʔόϧʹల։

ʢגʣΫϘλʢ機ց෦໳ʣ
ւ֎άϧʔϓʢ機ց෦໳ʣ

取
引
先

$43ௐୡͷ
औΓ૊Έ

$43ௐୡͷ
औΓ૊Έ ˓

˔Ϟϊͮ Γ͘վળ׆ಈͷάϩʔόϧల։Λ͞Βʹ֦େ͠ɺੈ ք࠷దௐୡ
Λਪਐ͢Δ

˔ΫϘλάϧʔϓ֤ࣾͷௐୡઌͰͷΨΠυϥΠϯझࢫͷ࣮ફΛଅ͠ɺ
ɹαϓϥΠνΣʔϯΛ௨ͨ͡ɺ$43ௐୡΛਁಁͤ͞Δ

˔औҾઌͰͷ$43ମ੍ͷঢ়گΛ೺Ѳ͠ɺվળ΁ͱ
ͭͳ͍͛ͯ͘

˔$43ௐୡνΣοΫγʔτʹΑΔࣗݾ਍அΛࠃ಺֎ओཁऔҾઌʹൃ৴ ʢגʣΫϘλʢ機ց෦໳ʣ ˔औҾઌͰͷ$43ମ੍ͷঢ়گΛ೺Ѳ͠ɺվળ΁ͱͭͳ͍͛ͯ͘

˔লΤωɾリαΠΫϧͳͲڥ؀ෛՙ௿ݮ΍ڥ؀ʹ
഑ྀͨ͠׆ಈʹର͢ΔදজΛࠃ಺֎ʹల։ɺ࣮
Λ֦େͯ͠ࢪ ͍͘

ࢪಈΛਪਐͨ͠औҾઌදজΛ࣮׆࢈഑ྀͨ͠ੜʹڥ؀˔
˔දজ੍౓Λւ֎άϧʔϓʹ֦େͨ͠ ʢגʣΫϘλʢ機ց෦໳ʣ�

ւ֎άϧʔϓʢ機ց෦໳ʣ
˔লΤωɾリαΠΫϧͳͲڥ؀ෛՙ௿ݮ΍ڥ؀ʹ഑ྀͨ͠׆ಈʹର͢Δ
දজΛࠃ಺֎ʹల։ɺ࣮ Λ֦େͯ͠ࢪ ͍͘

˔Ҿ͖ଓ͖ɺௐୡऔҾઌʹฆ૪߭෺ͷऔΓ૊Έํ
਑Λઆ໌͠ɺΫϘλάϧʔϓ͕࣮͢ࢪΔௐࠪ׆
ಈ΁ͷྗڠΛཁ੥͢Δ

˔ௐୡऔҾઌʹऔΓ૊Έํ਑Λઆ໌͠ɺΫϘλάϧʔϓ͕࣮͢ࢪΔௐࠪ׆ಈ�
΁ͷྗڠΛཁ੥ͨ͠
ʮ̝ฆ૪߭෺ͷௐୡํ਑ʯΛఆΊ͍ͯͨͩ Α͘͏ʹ͓͍ͨ͠ئ
˔αϓϥΠϠʔ͔Βडྖͨ͠$.35情報ͷݕ ɾূਫ਼౓্޲Λਤͬͨ

ւ֎ؚΉάϧʔϓશମ
˔Ҿ͖ଓ͖ɺௐୡऔҾઌʹฆ૪߭෺ͷऔΓ૊Έํ਑Λઆ໌͠ɺΫϘλ
άϧʔϓ͕࣮͢ࢪΔௐࠪ׆ಈ΁ͷྗڠΛཁ੥͢Δ

株
主
等

ద࣌ద੾ͳ
情報ൃ৴

ద࣌ద੾ͳ
情報ൃ৴

˔*3Πϕϯτɾ໘ஊͷܧଓ࣮ࢪΛ௨ͯ͡ɺגओ΍౤
情報ͷൃ͍޿Ոͷօ༷ͷཁ๬ʹԠ͑͏Δ෯ࢿ
৴΍ݐઃతͳର࿩Λਪਐ͢Δ

˔಺ֳ෎ྩͷվਖ਼ʹଇΓɺ༗Ձূ݊報ࠂॻͰͷ情
報։ࣔͷॆ࣮ΛਤΔ

తͳର࿩΍ۃ理ղଅਐͷͨΊɺ໘ஊʹΑΔੵۀࣄՈͷօ༷ͷࢿओ΍౤ג˔
�	આ໌ձۀࣄ ɿ݄ਫɾۀࣄڥ؀
Λ࣮ͨ͠ࢪ

˔಺ֳ෎ྩͷվਖ਼ʹଇΓɺ༗Ձূ݊報ࠂॻͰͷ情報։ࣔΛॆ࣮ͤͨ͞
છײίϩφ΢Πϧεͷܕྉͷ։ࣔ಺༰Λ֦ॆͨ͠΄͔ɺ৽ࢿ଍આ໌ิࢉܾ˔
֦େʹΑΔ౰ࣾάϧʔϓ΁ͷӨڹΛ۩ମతʹ։ࣔ͢Δ͜ͱʹΑΓɺ౰ࣾͷ
Δ理ղͷଅਐΛਤͬͨؔ͢ʹڥ؀ۀࣄ

ւ֎ؚΉάϧʔϓશମ

株
主
等

ద࣌ద੾ͳ
情報ൃ৴

ద࣌ద੾ͳ
情報ൃ৴

˓

˔*3Πϕϯτɾ໘ஊͷܧଓ࣮ࢪΛ௨ͯ͡ɺגओ΍౤ࢿՈͷօ༷ͷཁ๬ʹ
Ԡ͑͏ Δ෯͍޿情報ͷൃ৴΍ݐઃతͳର࿩Λਪਐ͢Δ

˔಺ֳ෎ྩͷվਖ਼ʹଇΓɺ༗Ձূ݊報ࠂॻͰͷ情報։ࣔͷॆ࣮ΛਤΔ
˔௕ظϏδϣϯٴͼதܦظӦܭըʹ͍ͭͯੵۃతͳ情報ൃ৴Λ͏ߦ

˔໘ஊ΍*3ΠϕϯτͳͲΛ௨ͨ͡தɾ௕ظతͳۀاՁ஋͢ࢿʹ্޲Δε�
テʔΫϗϧμʔͱͷର࿩ͷܧଓతͳ࣮ࢪ
ಈͷਪਐ׆੒ΛΊͨ͟͠*3ܗՁͷגͷ࣮ଶΛ൓өͨ͠దਖ਼ͳۀا˔

˔৽גنओͷܧଓͨ͠૑ग़׆ಈͷ࣮ࢪ

ࢪͷ࣮ࡦࢪ保༗ԽͷͨΊͷظओͷ௕גଘط˔

ࢪձΛֶ࣮ݟઃࢪ͚޲ओג˔

˔౤ࢿՈ͚޲ձࣾઆ໌ձΛΦϯϥΠϯͰ࣮ࢪ
ʢגʣΫϘλͷΈ

˔৽גنओͷ૑ग़׆ಈΛܧଓͯ͠ ࢪ࣮

ࢪଓ࣮ܧΛࡦࢪ保༗ԽͷͨΊͷظओͷ௕גଘط˔

˔ద࣌ద੾ͳ情報ൃ৴ʹΑΔεテʔΫϗϧμʔͷօ༷͔Βͷ৴པͷ֫
ಘͱ҆ఆגओ૚ͷ֦େ

˔σδλϧ΋׆༻͠ɺ෼͔Γ΍͘͢λΠϜリʔͳ情
報ൃ৴ʹΑΔ理ղଅਐͱϒϥϯυૌٻ

಺֎άϧʔϓશମͰɺҰ؏ੑͷ͋Δϒϥϯυࠃ˔
ԽΛਤΔڧ

ɺಛ͍ߦαΠτʢάϩʔόϧɾ೔ຊʣͷશ໘リχュʔΞϧΛ#&8ۀا˔ ʮʹΠϊ
ϕʔγϣϯʯʮαεテφϏリティʯͷ情報ൃ৴ڧԽʹऔΓ૊Μͩ

˔ϒϥϯυΨόφϯεΛԣஅత૊৫ͱͯ͠ औΓ૊ΈɺҰ؏ੑ͋ΔϒϥϯυڧԽ
ʹ஫ྗ

ւ֎ؚΉάϧʔϓશମ ˓

˔௕ظϏδϣϯʮ(.#����ʯ΍தܦظӦܭը����ΛɺΑΓଟ͘ͷεテʔ
Ϋϗϧμʔͷํʑʹ理ղ͍ͨͩͨ͘Ίʹɺ8FCαΠτ΍͋ΒΏΔ৔໘
Λ௨ͯ͡情報ൃ৴ͯ͠ ͍͘

˔ΫϘλͷۀࣄɾ࢟ۀا੎ΛɺΫϘλάϧʔϓશମͰ理ղ͍ͨͩͨ͘Ί
ͷϒϥϯυΨόφϯεΛڧԽͯ͠ ͍͘

˔தɾ௕ظతࢹ఺ͰͷϒϥϯυڧԽͱ֤஍Ҭ΍χʔζɺεテʔΫϗϧ
μʔʹԠͨ͡౷߹ܕίϛュχέʔγϣϯͷڧԽ

従
業
員

ಇ͖͕͍ͱ
Δ͋ؾ׆
৬৔ͮ Γ͘ͷ
͚ͯ޲ʹݱ࣮

Ұ人Ұ人ʹ
҆શͳ
৬৔ͮ Γ͘

˔ઃඋҟৗͦͷ΋ͷͷൃ࠶๷ࢭऔΓ૊Έ׆ಈͷ
ࢪଓ࣮ܧ

˔ൃੜͨ͠ઃඋͷҟৗʹର͠ɺҟৗͷʮ͑ݟΔԽʯʹ ΑΔൃ࠶๷ࢭΛਐΊɺҟ
ৗͦͷ΋ͷΛແ͘͠ ͍ͯ͘͜ ͱʹΑΔ֐ࡂͷ๾໓ΛਤΔ׆ಈΛ࣮ࢪ ಺άϧʔϓશମࠃ

従
業
員

ಇ͖͕͍ͱ
Δ͋ؾ׆
৬৔ͮ Γ͘ͷ
͚ͯ޲ʹݱ࣮

Ұ人Ұ人ʹ
҆શͳ
৬৔ͮ Γ͘

˓

˔ઃඋҟৗͦͷ΋ͷͷൃ࠶๷ࢭऔΓ૊Έ׆ಈͷܧଓ࣮ࢪ ˔ΫϘλάϧʔϓશһ͕͢΂ͯͷۀ຿ʹ͓͍ͯ҆શ࠷༏ઌͰߦಈ͠ɺ
Λࡦରͮ͘جʹઃඋ΋ઃඋຊ࣭҆શԽΨΠυϥΠϯنଘઃඋ΋৽ط
ʹ֐ࡂΕͳͲͷॏେ·ࠐ͖רΕɾ·ڬΔ͜ͱͰʮ機ց૷ஔʹΑΔ͡ߨ
ͭͳ͕ΔՄೳੑͷ͋Δ֐ࡂθϩʯΛΊ͟͢ʮ̝ઃඋຊ࣭҆શԽΨΠυϥΠϯʯʹ શର҆ͮ͘ج

ଓਪਐܧͷࡦ
ʮ̝ઃඋຊ࣭҆શԽΨΠυϥΠϯʯʹ ɺ͖͋ͮج Γ͍ͨ࢟Ͱ͋ΔϨϕϧⅡʹ ୡ͠
͍ͯͳ͍طଘઃඋʹ͍ͭͯ͸ɺ͢ ΂ͯϨϕϧⅡʹ ͢Δ࣮ܭߦըʢ����೥౓
ʙ����೥౓ʣͷୡ੒ʹ׆͚ͨ޲ಈΛਪਐɻ৽نઃඋʹ͍ͭͯ͸ɺ����೥
౓ʹվగ͠ ʮͨ機ց҆શͷリεΫΞセεϝϯτ࣮ࢪཁྖʯʹ ΑΓɺಋೖ͔࣌
ΒɺΑΓ͍ߴϨϕϧͰ͋ΔϨϕϧⅢͱͳΔΑ͏ͳӡ༻Λਪਐ

಺άϧʔϓ�ࣾࠃ
ւ֎άϧʔϓ��ࣾ

ʮ̝ઃඋຊ࣭҆શԽΨΠυϥΠϯʯʹ ଓਪਐܧͷࡦશର҆ͮ͘ج

ੜ͖ੜ͖ͱͨ͠
৬৔ͮ Γ͘

˔࿑࢖ҕһձͰͷ情報ڞ༗ɾٞڠΛܧଓ͢Δ ˔֤छ࿑࢖ҕһձʢதԝɺۀࣄॴʣʹ ٞڠ༗ɾڞঢ়ͷ՝୊౳ʹ͍ͭͯ情報ݱͯ
Λ࣮ͨ͠ࢪ
ɾϫʔΫϥΠϑόϥϯεͷ֦ ʢॆ೥࣍༗ٳڅՋͷऔಘਪਐ౳ʣ΍৬৔ڥ؀ͷ
վળ౳ʹ͍ͭͯٞ͠ڠऔΓ૊ΈΛਪਐͨ͠

ɾ࿑ಇؔ܎๏ྩͷվਖ਼౳΁ͷରԠΛࡦࢪٞ͠ڠͷݕ౼Λ͍ߦରԠΛਪਐͨ͠

ʢגʣΫϘλͷΈ

ੜ͖ੜ͖ͱͨ͠
৬৔ͮ Γ͘

˓

˔࿑࢖ҕһձͰͷ情報ڞ༗ɾٞڠΛܧଓ͢Δ ˔ΫϘλάϧʔϓશһ͕݈΍͔Ͱ৺๛͔ʹੜ׆Ͱ͖Δɺ͋ྗ׆Δ৬৔؀
ΛΊ͟͢ݱͷ࣮ڥ

˔ΫϘλάϧʔϓͰʮΫϘλ৺ͷ݈ͮ߁ Γ͘׆ಈܭ
ըʯʹ Λਪਐ͢Δࡦମ۩ͮ͘ج

ɾ৬৔ڥ؀վળ΁ͷऔΓ૊ΈΛڧԽ͢Δ

ʮ̝ετϨενΣοΫ੍౓ʯΛ׆༻ͨ͠個人໘ஊϑΥϩʔͷపఈͱߴετϨε
৬৔ͷ৬৔վળʹऔΓ૊Ή

ɾϝϯλϧϔϧεݚमͷڭҭ಺༰ͷඪ४Խͱैۀһͷ஌ࣝϨϕϧ্޲
಺άϧʔϓશମࠃ ˓

˔ΫϘλάϧʔϓͰʮ৺ͷ݈ͮ߁ Γ͘׆ಈܭըʯʹ ଓܧΛࡦମ۩ͮ͘ج
ਪਐ

ଓͯ͠ܧʣΛ࣍�ΫϘλ��ʢୈ߁݈˔ ਪਐ͢Δ
ɾ೥ؒテʔϚʮېԎʯΛத৺ʹ݈ͮ߁ Γ͘Πϕϯτ
ͷ࣮ࢪ

˔͕ΜରڧࡦԽΛਪਐ
ɾ͢΂ͯͷैۀһΛର৅ʹͨ͠ң͕ΜリεΫࠪݕ
ͷ࣮ࢪ

ɾίϩφՒͰ͋Γͳ͕Β΋֤ڌ఺ຖ޻෉Λ ʮ͠ېԎʯΛத৺ͱ݈ͨͮ͠߁ Γ͘
ΠϕϯτΛ࣮ࢪ

ɾ͢΂ͯͷैۀһΛର৅ͱͨ͠ң͕ΜリεΫࠪݕΛ࣮ࢪ ಺άϧʔϓશମࠃ ˓

ɺ֤͠ࢪଓ࣮ܧʣΛ࣍�ΫϘλ��ʢୈ߁݈˔ ͮ͘߁఺ͷ՝୊ʹԊ݈ͬͨڌ
Γ׆ಈΛਪਐ

˔͕ΜରڧࡦԽΛܧଓɺΑΓड਍͠΍͍͢ूஂ݈਍ͷ࣮ࢪ

人ݖͷଚॏ

಺ͷϋϥεϝϯτʢセΫϋϥɾϚλϋϥɾύϫϋࠃ˔
ϥ΍-(#5ʹର͢Δ͕ݏΒͤʣ༧๷ͱ૬ஊ૭ޱ
機ೳॆ࣮ʹΑΔղܾྗͷ্޲

ɾ๏վਖ਼ରԠͱͯ͠ϋϥεϝϯτ๷نࢭఔΛ੍ఆ͠ɺάϧʔϓձࣾʹ΋情報
ͱͯ͠ ల։
ɾൢചձࣾΛؚΊͨࠃ಺ͷϋϥεϝϯτʢύϫϋϥɾセΫϋϥɾϚλϋϥɾέΞϋ
ϥ΍̡̜ ̗̩ ʹର͢Δ͕ݏΒͤʣͷ༧๷ɾղܾʹ͕ܨΔ׆ൃܒಈΛܧଓ࣮ࢪ

಺άϧʔϓશମࠃ
人ݖͷଚॏ

˓
˔人ݚݖम౳ͷ機ձΛ௨ͯ͡ϋϥεϝϯτ༧๷׆ಈΛܧଓతʹ͢Δҡ৽ ˔ւ֎ΛؚΊΫϘλάϧʔϓͱͯ͠ 人׆ൃܒݖಈͷਁಁΛਤΔ

˔人ݖͷجࡍࠃ४Λ;·͑ͨऔΓ૊ΈΛਪਐ͢Δ ɾւ֎ڌ఺ͷ人ݖঢ়گΛ೺Ѳ͠ɺӳݱࠃ୅ౕྴ๏΁ͷεテʔτϝϯτΛެද
͢ΔͳͲͷ׆ಈΛͨͬߦ ւ֎ؚΉάϧʔϓશମ ˓ ˔ւ֎ڌ఺Λର৅ͱͨ͠؂ࠪɺڭҭͳͲͷମ੍੔උ

μΠόʔγティ
ͷਪਐ

˔ঁੑࣾһҭ੒ͷਪਐ
˔ঁੑ管理৬ީิऀݚमͷܧଓ࣮ࢪ
˔μΠόʔγティɾϚωδϝϯτͷਂߞ
ʮ̝ঁੑ׆༂ਪਐ๏ʯٴͼʮੈ࣍୅ҭ੒ࢧԉରࡦ
ਪਐ๏ʯʹ ըͷਪਐܭಈߦओۀࣄҰൠͮ͘ج

˔μΠόʔγティྖҬͷ֦େ

˔ঁੑリʔμʔҭ੒ݚमͷ࣮ࢪʢੑผʹΑΒͳ͍リʔμʔݚम΁Ҡߦʣ
˔഑ऀۮͷసۈଳಉʹΑΔ཭৬๷ࢭͷͨΊɺ̞λʔϯɺۀٳɺリɾΤϯτリʔ
੍౓Λ৽ઃ

˔഑ऀۮͷఆٛ ʮʹಉੑύʔτφʔɾ಺ԑؔ܎ʯΛؚΊɺࣾ ಺੍౓ٴͼ෱རް
ੜ੍౓ͷར༻ର৅Λ֦େͨ͠

˔உੑैۀһͷҭٳࣇՋऔಘ཰ͷ֦େ
˔ΫϘλάϧʔϓશମͰͷো͕͍ऀޏ༻ͷ֦େ

ʢגʣΫϘλͷΈ μΠόʔγティ
ͷਪਐ ˓

˔͞ΒͳΔཱ྆ࢧԉ੍౓ͷݕ౼
˔ΫϘλάϧʔϓҰମͱͳͬͨ͞ΒͳΔো͕͍ऀޏ༻ͷਪਐ
˔-(#5ؔ࿈ࡦࢪͷݕ౼
౼ݕࡦࢪһʹର͢Δۀ人ैࠃ֎˔

˔μΠόʔγティɾϚωδϝϯτਪਐͷܧଓ
ʢੑผɾࠃ੶ɾ೥ྸͳͲʹؔ܎ͳ͘ɺै һͷೳۀ ɾྗҙཉΛҾ͖ग़͢ا
Δʣ͢౼ݕΛࡦࢪ෩౔ৢ੒ɾۀ

άϩʔόϧԽʹ
ରԠͨ͠
人ࡦࢪࣄͷਪਐ

˔άϩʔόϧܦӦΛਪਐ͢ΔͨΊʹෆՄܽͳ人
ɾ࣮౼ݕΛɺҾ͖ଓ͖ࡦࢪࣄ ͯ͠ߦ ͍͘

˔๺ถʹ͓͚Δੈ࣍୅װ෦ݚमɺԤभ஍ҬϚωʔδϟʔݚमͷܧଓ࣮ࢪ
˔ւ֎άϧʔϓձࣾͷ管理؂ಜऀީิऀ΍ٕज़ऀͷҭ੒Λ໨తͱͨ͠ɺΫϘλ
఺΁ͷτϨʔχʔडೖͷ֦ॆڌ಺ࠃ

ւ֎ؚΉάϧʔϓશମ

άϩʔόϧԽʹ
ରԠͨ͠
人ࡦࢪࣄͷਪਐ

˓

˔άϩʔόϧܦӦΛਪਐ͢ΔͨΊʹෆՄܽͳ人ࡦࢪࣄΛɺҾ͖ଓ͖ɺݕ
౼ɾ࣮ ͯ͠ߦ ͍͘

˔๺ถʹ͓͚Δੈ࣍୅װ෦ݚमɺԤभ஍ҬϚωʔδϟʔݚमͷܧଓ࣮
ͱɺւ֎άϧʔϓձࣾͷ管理؂ಜऀީิऀ΍ٕज़ऀͷҭ੒Λ໨తͱࢪ
ͨ͠ɺΫϘλࠃ಺ڌ఺΁ͷτϨʔχʔ�डೖͷ֦ॆ
˔ւ֎ݚֶޠम੍౓ͷܧଓʢւ֎ཹֶ೿ݣɺ๺ถɾϑィリϐϯڧֶޠԽ
Πϯλʔϯγοϓ౳ʣۀا֎मɺ�ւݚ

˔ւ֎τϨʔχʔ੍౓ͷ֦ॆ͓ΑͼϋʔόʔυϏδωεεΫʔϧ೿ݣϓ
ϩάϥϜͷܧଓ

˔ւ֎ݚֶޠम੍౓ͷܧଓʢ๺ถɾϑィリϐϯ೿ڧֶޠݣԽݚम�������ʙ
தʣࢭఀ ւ֎άϧʔϓձࣾ

˔ւ֎τϨʔχʔ੍౓ͷ֦ॆ͓ΑͼϋʔόʔυϏδωεεΫʔϧ೿ݣϓϩά
ϥϜͷܧଓ ʢגʣΫϘλͷΈ

ͳͲࢪΛϕʔεͱͨ͠Fϥʔχϯάͷ࣮ൣنಈߦ˔ ͠ࢪͷಡΈ߹ΘͤձΛ࣮ൣنಈߦ˔ ʢͨࠃ಺άϧʔϓશମʣ ಺άϧʔϓશମࠃ
˓

Λϕʔεͱͨ͠ɺ̴ൣنಈߦ˔ ϥʔχϯάͷ࣮ࢪͳͲ Λϕʔεͱͨ͠ɺ$43΍ίϯϓϥΠΞϯεͷϚΠൣنಈߦ理೦΍ۀا˔
ϯυͷৢ੒˔4%(TਁಁͱབྷΊͨۀا理೦ਁಁ׆ಈͷਪਐ ͨ͠ࢪҭ΍ࣾ಺報Λ௨࣮ͯ͡ڭ理೦ͷਁಁ͸ೖࣾऀۀا˔ ւ֎ؚΉάϧʔϓશମ ˔4%(TਪਐͱབྷΊͨۀا理೦ਁಁ׆ಈͷਪਐ

地
域 ࣾձ׆ݙߩಈ

ձɾ஍Ҭࣾࡍࠃ
ࣾձ΁ͷݙߩ

೥౓Ϩϙʔ࣍γεテϜΛܭಈ࣮੷ू׆಺֎ͷࠃ˔
τ8FC൛Ͱެ։
˔ւ֎ڌ఺͕औΓ૊Ή׆ಈΛαϙʔτ͢Δ

˔γεテϜ͸セキュリティ্ಋೖ͠ͳ͔͕ͬͨɺάϩʔόϧͰࣾձݙߩΛू໿
͠ɺ8FCαΠτଞ情報ൃ৴ڧԽʹͭͳ͛ͨ
˔ւ֎ڌ఺ͷ୲౰ऀͱͷҙ׵ަݟ

ւ֎ؚΉάϧʔϓશମ
地
域 ࣾձ׆ݙߩಈ

ձɾ஍Ҭࣾࡍࠃ
ࣾձ΁ͷݙߩ ˚

ʹԽڧಈͷ͞ΒͳΔ׆ݙߩԽΛ౿·͑ɺΫϘλΒ͍ࣾ͠ձڧӦܦ)4&˔
ͭͳ͕Δํ਑ɾମ੍ͱ情報ൃ৴ͷࡏΓํΛݕ౼͢Δ

˔άϩʔόϧϨϕϧͰɺ֤ ஍Ҭʹࠜࠩͨ͠ΫϘλΒ͍ࣾ͠ձ׆ݙߩಈ΍
෮ࢧڵԉ׆ಈͷڧԽ

ඃࡂ஍ͷ࠶ੜɾ
෮͚ͯ޲ʹڵ

ʮ̝৯ྉɾਫɾڥ؀ʯͷテʔϚΛҙࣝ͠ͳ͕Βɺܧଓత
ʹΫϘλΒ͠͞ͷ͋Δ෮ࢧڵԉ׆ಈΛਪਐ͢Δ

˔ྩ࿨�೥�݄ͷ߽Ӎ֐ࡂͱɺίϩφՒʹର͠ΫϘλάϧʔϓͱͯ͠ Ͱ͖Δ෮ڵ
ԉΛੈք֤஍Ͱల։ͨ͠ࢧ ಺άϧʔϓશମࠃ ඃࡂ஍ͷ࠶ੜɾ

෮͚ͯ޲ʹڵ ˓ ʮ̝৯ྉɾਫɾڥ؀ʯͷテʔϚΛҙࣝ͠ͳ͕ΒɺܧଓతʹΫϘλΒ͠͞ͷ�
͋Δ෮ࢧڵԉ׆ಈΛਪਐ͢Δ
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