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詳細な財務情報に関しては、『有価証券報告書』をご覧ください。
www.kubota.co.jp/ir/financial/yuho.html

　2020年12月ظのച্高はલظൺ 668ԯԁ（3.5ˋ）ݮগ
して1ஹ8,532ԯԁとなりました。国内では、ػց部が৽ܕ
ίロφウイルスのײછ֦大やલظのফඅ૿੫のӨڹなどによ
りݮগした΄か、水・ڥ部ؔڥ連や、合成管など
の民ध͚のがݮগしたため、લظൺ302ԯԁ（4.8ˋ）
ίロφウイルスܕの5,952ԯԁとなりました。ւ外では、৽ݮ
のײછ֦大をഎܠに͝りधཁが৳する一方で、ੜ࢈や
出ՙのれなどによりػց部が大͖くݮগした΄か、水・
ൺ366ԯԁ（2.8ˋ）ظগしたため、લݮ部わͣかにڥ
。の1ஹ2,580ԯԁとなりましたݮ

 ˎࣾは2018年12月ظより、ै དྷのถ国ձجܭ४（ถ国ج४）にସえて国ࡍձجܭ४（IFRS）を適用しております。また、2017年12月ظのࡒ数についてはIFRSに४ڌした数ࣈ同༷にදࣔしております。
　 なお、IFRSとถ国ج४で用ޠがҟなる߲目は、「ถ国ج४」ʗ「IFRS」とซهしています。

　Ӧۀརӹは্͛ޮՌやถ国の金ར下などの૿ӹཁҼ
はありましたが、国内外でのݮऩに加え、一࣌的なੜࢭఀ࢈
やੜྔ࢈の下に͏ੜ࢈のଛӹѱ化などあり、લظ
ൺ264ԯԁ（13.1ˋ）ݮগして1,753ԯԁとなりました。੫Ҿ
લརӹはӦۀརӹのݮগなどによりલظൺ2 3 1ԯԁ
 গして1,859ԯԁとなりました。法人ॴಘ੫はݮ（ˋ11.1)

470ԯԁのෛ୲、࣋法による投資ଛӹは25ԯԁのརӹと
なり、ظརӹはલظൺ177ԯԁ（11.1ˋ）ݮの1,414ԯԁ
となりました。ձࣾのॴ有ऀにؼଐするظརӹはલظを 

205ԯԁ（13.8ˋ）下ճる1,285ԯԁとなりました。

■ 当期の経営成績

■ 主要財務指標の5ヵ年サマリー

2016.12 2017.12 2017.12 2018.12 2019.12 2020.12

ձܭʢԯԁʣ
売上高 ¥ 15,961 ¥ 17,515 ¥ 17,510 ¥ 18,503 ¥ 19,200 ¥ 18,532

営業利益 1,888 1,988 2,000 1,893 2,017 1,753

税金等調整前当期純利益／税引前利益 1,970 2,129 2,140 1,972 2,090 1,859
当社株主に帰属する当期純利益／
親会社の所有者に帰属する当期利益 1,325 1,364 1,342 1,386 1,491 1,285

設備投資額＊1 654 522 522 641 867 872

減価償却額＊1 434 453 451 496 489 532

研究開発費 430 481 434 538 531 553

営業キャッシュ・フロー 1,850 2,223 1,372 891 824 1,429

ձܭʢԯԁʣ
総資産／資産合計 ¥ 26,706 ¥ 28,539 ¥ 28,324 ¥ 28,957 ¥ 31,393 ¥ 31,893

株主資本／親会社の所有者に帰属する持分 11,988 13,013 12,911 13,399 14,428 14,760

有利子負債 8,180 8,366 8,341 8,393 9,030 8,744

ͨΓใʢԁʣג1
1株当たり当社株主に帰属する当期純利益／
基本的1株当たり当期利益〈EPS〉 ¥ 106.58 ¥   110.30 ¥   108.45 ¥   112.44 ¥   121.59 ¥   105.85
1株当たり株主資本／
1株当たり親会社所有者帰属持分〈BPS〉 966.19 1,054.86 1,046.55 1,087.44 1,182.72 1,221.95

配当金 30 32 32 34 36 36

ओ要ࡒデーλ
営業利益率（%） 11.8 11.4 11.4 10.2 10.5 9.5

ROA（%）＊2 7.6 7.7 7.8 6.9 6.9 5.9

ROE（%）＊3 11.3 10.9 10.8 10.5 10.7 8.8

株主資本比率／親会社所有者帰属持分比率（%） 44.9 45.6 45.6 46.3 46.0 46.3

配当性向（%） 28.1 29.0 29.5 30.2 29.6 34.0

総還元性向（%）＊4 32.7 38.6 39.3 32.3 42.7 49.4

純負債資本倍率〈ネットDEレシオ〉（倍）＊5 0.54 0.47 0.47 0.46 0.49 0.44

米国基準 IFRS

ˎ1 IFRSୈ16号「リース」の適用にとな͏使用ݖ資࢈のٴ্ܭび使用ݖ資࢈にる
価ঈ٫අは含めていませΜݮ　　
ˎ2 ROA：ʦถ国ج४ʧ੫金ௐલظ७རӹʗ֤ظट・ظの平ۉ૯資࢈
　　　　：ʦ IFRSʧ੫Ҿલརӹʗ֤ظट・ظの平ۉ資࢈合ܭ
ˎ3 ROE：ʦถ国ج४ʧࣾגओにؼଐするظ७རӹʗ֤ظट・ظの平גۉओ資ຊ
　　　　：ʦ IFRSʧ ձࣾのॴ有ऀにؼଐするظརӹʗ֤ظट・ظの平ۉձࣾの
　　　　　 ॴ有ऀにؼଐする࣋

ˎ4 ૯ؐੑݩ
　   ：ʦถ国ج४ʧ（金ࢧֹʴࣗגݾফ٫ֹ）ʗࣾגओにؼଐするظ७རӹ
　  ：ʦ IFRSʧ（金ࢧֹʴࣗ རӹظଐするؼʗձࣾのॴ有ऀに（ফ٫ֹגݾ
ˎ5 ७ෛ࠴資ຊഒʪωットDEϨγΦʫ
　  ：ʦถ国ج४ʧ（有རࢠෛ࠴-現金ٴび現金同物）ʗגओ資ຊ
　  ：ʦ IFRSʧ（有རࢠෛ࠴-現金ٴび現金同物）ʗձࣾのॴ有ऀにؼଐする࣋
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部門別売上高 地域別売上高

202012݄ظ

1兆8,532億円

その他

287億円
（1.6%）

その他

590億円
（3.2%）

アジア（日本除く）

3,342億円
（18.0%）

日本

5,952億円
（32.1%）

欧州

2,177億円
（11.7%）

北米

6,472億円
（34.9%）

機械

15,088億円
（81.4%）

水・環境

3,158億円
（17.0%）

202012݄ظ

1兆8,532億円
ւ֎ച্ߴൺ

67.9％
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2017.122016.12 2017.122016.122018.122017.12 2018.122017.122019.12 2019.122020.12

2017.122016.12 2018.122017.12 2019.12 2020.12

2017.122016.12 2018.122017.12 2019.12 2020.12
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米国基準

米国基準
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売上高
ʢԯԁʣ 

営業利益・営業利益率
ʢԯԁʣ ʢ%ʣ

設備投資額・減価償却費*1

ʢԯԁʣ

海外売上高・海外売上高比率
ʢԯԁʣ ʢ%ʣ

研究開発費・売上高研究開発費比率
ʢԯԁʣ ʢ%ʣ

 営業利益　  営業利益率（右目盛）

 設備投資額　  減価償却費

 海外売上高　  海外売上高比率（右目盛）

2.7

11.8

2.7

11.4

2.5
2.9 2.8

11.4
10.2 10.5

3.0

7.6

11.3

7.7

10.9

7.8
6.9 6.9

10.8 10.5 10.7

5.9

8.8

9.5

 ROA　  ROE

 研究開発費　  売上高研究開発費比率（右目盛）

ROA*2・ROE*3

ʢ%ʣ

65.5 67.8 67.8 68.8 67.4 67.9
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廃棄物排出量*6

ʢઍtʣ

VOC（揮発性有機化合物）排出量*6

ʢtʣ

女性管理職数（単体）
ʢਓʣ ʢ%ʣ

CO2排出量*6

ʢສt-CO2ʣ

水使用量*6

ʢສm3ʣ

従業員数
ʢਓʣ

*6 環境σʔλのରؒظʹؔしては、ʮ環境ύϑΥʔϚϯεࢦඪࢉఆج४ʢP98ʣʯを͝ࢀর͍ͩ͘͞。

営業キャッシュ・フロー
ʢԯԁʣ 

１株当たり年間配当金・配当性向・総還元性向*4

ʢԁʣ ʢ%ʣ

 配当金　  配当性向（右目盛）　  総還元性向（右目盛）

 女性管理職数　  女性管理職比率（右目盛）

2017.122016.12 2018.122017.12 2019.12 2020.12

2017 20182016 2019 2020

2017 20182016 2019 2020

2017.12 2018.122016.12 2019.12 2020.12

2017 20182016 2019 2020

2017 20182016 2019 2020

2017.12 2018.122017.122016.12 2019.12 2020.12

28.1

32.7

29.0

38.6

2.7 2.8 3.1 3.0

29.5 30.2 29.6

39.3 32.3
42.7

34.0

49.4

CO2

米国基準 IFRS ʢԁʣ ʢ%ʣʢԁʣ ʢ%ʣʢԁʣ ʢ%ʣʢԁʣ ʢ%ʣʢԁʣ ʢ%ʣʢԁʣ ʢ%ʣʢԁʣ ʢ%ʣ米国基準ʢԁʣ ʢ%ʣ米国基準ʢԁʣ ʢ%ʣʢԁʣ ʢ%ʣʢԁʣ ʢ%ʣʢԁʣ ʢ%ʣʢԁʣ ʢ%ʣʢԁʣ ʢ%ʣIFRSʢԁʣ ʢ%ʣIFRSʢԁʣ ʢ%ʣ

2017.1 2018.12016.1 2019.1 2020.1

3.3
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技能競技会参加者数
ʢਓʣ

海外語学研修受講者数（単体）*7

ʢਓʣ

特許実用新案保有権利数
（クボタ単体と国内グループ会社）

ʢ݅ʣ

2017.122016.12 2018.12 2019.12

2017.122016.12 2018.12 2019.12 2020.12

*7 ֤1݄1͔Β12݄31まͰのूܭとͳͬて͍ま͢。   国内　   海外

2016.12 2017.122015.12 2018.12 2019.12

*  2020は৽ܕίϩφΠϧεの
ӨڹʹΑΓ、தࢭとͳΓました。

*  2020は৽ܕίϩφΠϧεの
ӨڹʹΑΓ、தࢭとͳΓました。
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