
ϕーションをՃ଎ͤ͞、ੈ քதの「৯ྉ・ਫ・環境」の課

題解決をΊ͟し·す。ɹ�

クボλ͕ޙࠓ��೥ͰऔΓ組Ή
௕ظϏジϣンʮ(.#����ʯ

ɹީؾ変ಈ΍େؾԚછなͲの環境໰題、自વ֐ࡂ΍ύ

ンσミック、ਓݯࢿ・ޱ໰題、·ͨੈք੓࣏の໰題なͲ͕

ෳࡶにབྷΈ߹͍、「この··の社会の͋りํͰ͸、ະདྷӬ

߷ଓ͍て͍ こ͘と͕Ͱ͖な͍」と͍͏ੈ͕ײػةքڞ௨

のೝࣝになͬて͖て͍ると͡ײ͘ڧ·す。今後��೥に起

こり͏る༷ʑな課題にରして࣋、͍߹͖޲ଓՄೳな೔ʑ

の฻ΒしをकるͨΊに、クボタ͸Կをす΂͖͔、Ͳ͏進む

΂͖͔を͑ߟ、クボタグループ�ສਓશһͰڞ༗し͍ͨ、

ͦの思͍Ͱ長ظビジョン「G.#����」をࡦ定し·しͨ。

ɹ����೥のΊ͟す࢟としてඳ͍ 「ͨ๛͔な社会と自

͸͡Ίʹʕ����೥ΛৼΓฦͬͯ

ɹ����೥͸、৽ܕコロφ΢Πルスײછ֦େにと΋な͏

経ࡁのఀ଺にΑり、౰社の事業΋ݫし͍ঢ়گに直໘͍

ͨし·しͨ。し͔しな͕Β、お٬༷を͸͡Ί事業にؔΘ

るスςークϗルμーのօ༷の͝ࢧԉのお͔͛Ͱ、この೉

をԿと͔੾りൈけること͕Ͱ͖·しͨ。վΊてクボタہ

の事業͕コロφՒにお͍て΋͍ࠜڧニーζ΍ظ଴にࢧ

͑ΒΕて͍るとڞに、ଟ の͘ਓʑにඞཁなΤッセンシϟ

ルビジネスͰ͋ることを͘ڧೝࣝͤ͞ΒΕͨ�೥ͩͬͨ

と思͍·す。

ɹ今೥͸、৽し͘ࡦ定しͨ長ظビジョンおΑͼ৽தظ

経営ܭը͕スタートし·す。クボタグループの͋る΂͖

΋ଟ࠷」࢟ の͘お٬༷͔Β৴པ͞ΕることにΑͬて、࠷΋

ଟ の͘社会ݙߩをなし͏るا業」の࣮現に޲けて、Πϊ

豊かな社会と自然の循環にコミットする
“命を支えるプラットフォーマー”
クボタグループ一丸となって、人類の生存に欠かすことのできない 食料・水・環境の分野で人々の豊かな
暮らしを支え、社会課題の解決に貢献します。

株式会社クボタ 
代表取締役社長

北尾裕一

વの॥環にコミットするl໋を͑ࢧるプラットフォー

Ϛーz」と͍͏の͸、աڈ���೥ؒクボタ͕事業として展

開して͖ͨことをվΊて֬࠶ೝしͨ΋のͰす。���೥ؒ

の事業をৼりฦると、զʑ͸๛͔な社会と自વの॥環΍

社会Πンフラをࢧ て͖͑·しͨ。ͦ ΕをこΕ͔Β΋ଓけて

͍ と͍͘ こ͏とͰす。ͦ して「プラットフォーϚー」と͸、Կ

͔を΍り͍ͨと思ͬͨと͖にඞͣར用しなけΕ͹なΒな

͍サービスをఏڙして͍るا業のことͰす。「৯ྉ・ਫ・環

境」の෼໺にお͍て、Ͳこ͔Ͱඞͣクボタの製品΍サービ

ス͕ར用͞Εる、社会にとͬ てඞཁෆՄܽなا業になり

͍ͨ、ͦ ݴΊてプラットフォーϚーと͍͏ࠐを֓ؾ͏͍͏

༿をͬ࢖て͍·す。ؔ ஂ・業ا܎ ମなͲに΋౰社͕ߏங

するプラットフォームにࢀըして΋Β͍、࿈ܞしͨ基盤を

ͦ。ஙして͍͘ߏ のͨΊに、༷ ʑなスタートΞップا業に

ग़ࢿしてզʑの଍りな͍ϐースをิ׬し、お͍ޓ

XJO�XJOなؔ܎をߏஙして͍こ͏ として͍·す。����೥、

け、こΕ·ͰҎ্に「৯ྉ・ਫ・環境」޲に͸����೥にߋ

のྖҬͰզʑの製品・サービスをఏڙし、ݙߩしଓける

こと͕౰社の໋࢖Ͱ͋り໾ׂͰ͋るとߟ て͍͑·す。

ల։のபͱͯ͠ɺۀࣄ
�ͭのιリϡーシϣンΛ௥͢ٴΔ

ɹビジョンのதͰ͸事業展開のபとして、「৯ྉの生産

・ੑ̓ શੑをߴΊる」、「ਫݯࢿ・ഇغ෺の॥環をଅ進

する」、「౎ࢢ環境・生活環境を্ͤ͞޲る」と͍͏�ͭの
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ʮ(.#����ʯの࣮ۀࣄ͚ͨ޲ʹݱల։
■ それぞれの分野で様々なビジネスパートナーとエコシステムを構築しトータルソリューションを提供

事業展開 展開の方向性（現時点でのイメージ）

食料の生産性・安全性を高める
ソリューション

･ 収量拡大・作物品質向上・生産性向上（例ɿスマート農業の高度化）
･ フードバリューチェーン全体の課題解決
･ 次世代作物生産

水資源・廃棄物の循環を促進する
ソリューション

･ 社会生活/産業活動による環境負荷低減
･ 生活排水・下水の浄化、再利用
･ 埋立廃棄物ゼロ・廃棄物からの資源回収（例ɿ資源回収ソリューションの提供）
･ CO2削減のためのエコシステム構築

都市環境・生活環境を向上させる
ソリューション ･ 都市の社会インフラの管理効率化（例ɿ水環境プラットフォームの構築）

･ より質が高く快適・安全な生活空間の創出

食料 水 環境

食料 水 環境

水 環境

1

2

3

ιϦューションを͛ܝ·しͨ。

ɹすͰに取り組ΜͰ͍るςーϚの΄͔、ணखஈ֊΍ݕ

౼ஈ֊のςーϚ΋ؚΊ、ڝ૪ྗの͍ߴ製品・ٕ ज़を֩

として、֤ 事業のシφジーを活͔しͨͦΕͧΕのι

Ϧューションに͸େ͖な੒長ϙςンシϟル͕͋ると͑ߟ

て͍·す。༷ ʑなビジネスύートφーとΤコシスςムを

ੈ、しڙஙすることͰ、トータルιϦューションをఏߏ ք

๊͕͑る社会課題の解決に直઀తにݙߩする「ι

ϦューションプロόΠμー」΁と変革して͍͖·す。

ɹҰͭ໨のιϦューション͸「৯ྉの生産 ・ੑ̓ શੑを

෺࡞ΊるιϦューション」Ͱす。ถ΍ഴ、ՌथなͲの೶ߴ

の生産にお͍て͸、自ಈԽ・ແਓԽ͞Εͨ೶業ػցの

開ൃと、"*を活用しͨ自ಈ؅ཧシスςムをఏڙし·す。

೶業ྖҬͩけͰな͘、ҟ業छと΋ڞ༗するlΦープンΞ

グϦプラットフォームzとして、フーυόϦューνΣーンશ

ମにιϦューションをఏڙして͍͖·す。

ೋͭ໨ 「͕ਫݯࢿ・ഇغ෺の॥環をଅ進するιϦュー

ション」Ͱす。ਫ॥環とഇغ෺॥環શମを͑ࢧるプラット

フォーム࡞りͰす。ྫ ͑͹、೶業΍ਫ॥環、ͦ して経ࡁ活

ಈのத͔Β生͡るഇغ෺に͍ͭて、Ϧン΍༗ՁۚଐなͲ

のճऩٕज़をϕースに、ଞ社͕อ༗するٕज़と組Έ߹

Θͤ、ݯࢿճऩ、࠶生産のトータルιϦューションをߏ

ஙし·す。

໨ͭࡾ 「͕౎ࢢ環境・生活環境を্ͤ͞޲るιϦュー

ション」Ͱす。プラント৘ใ΍センサーを活用し্ͨԼਫ

ಓࢪ設΍Տ઒ߑਫの؅・ࢹ؂ཧプラットフォームをఏڙ

し、ޮ ཰త͔ͭ֐ࡂに΋࣋、͍ڧଓܕのΠンフラ整備に

͞。して͍͖·すݙߩ Βに�、஍ԼΠンフラ޻事΍ػݐのス

ϚートԽをଅ進しな͕Β、஍Լ৘ใの౷߹プラット

フォームをߏஙして͍ Α͘͏ なサービス΋ݕ౼し·す。

ɹ·ͨ、৽ͨなιϦューションの౔୆となるの͕、現ࡏ

展開して͍るطଘ事業Ͱす。طଘ事業の活ಈをϕース

として、ڀݚ開ൃ෦໳͕৽事業の事業Խを推進する໾

ׂを୲͍、Πϊϕーションセンター΍経営اը෦໳なͲ

͕社会のைྲྀをۃݟΊて৽事業のժを୳しग़す。こΕ

Β͕Ұମとなり、ϕクトルを߹Θͤて৽し͍ٕज़΍事業

の୳ࡧを進Ίて͍͘。طଘ事業と長ظビジョンの展開、

ͦして̏ͭのιϦューションの推進をҰମԽすることͰ

৽ͨなՁ஋を生Έग़して͍͖·す。

クボλΒ͍͠&4(ܦӦΛ
த֩ʹਾ͑ͨۀࣄӡӦへのస׵

ɹSDGT΍ύϦڠ定なͲੈքڞ௨の長ظ໨ඪ͕͛ܝΒ

Ε、ا業の社会త੹೚͕·す·すٻΊΒΕるதͰ、今後

΋サスςφϒルなا業Ͱ͋りଓけるͨΊ、౰社͸こΕ·

ͰҎ্に�ESG�ʢ環境ɿEOWJSPONFOU、社会ɿSPDJBM、

ɿGPWFSOBODFʣ�を意ࣝしͨ取り組Έを進Ί࣏業౷ا

て͍͖·す。「৯ྉ・ਫ・環境」෼໺を事業ྖҬとし、「環

境負荷低減・社会課題解決」に事業として取り組むا

業として、ا業ཧ೦「クボタグローόルΞΠσンςΟ

ςΟ」にࠜࠩしͨクボタグループ独自の�ESGࡦࢪ�を�

K�ESG�と定ٛし、こΕを推進して͍͖·す。

こΕΒの取り組ΈをՃ଎・ڧԽするͨΊ、グループશମ

の�ESG�にରする意ࣝをߴΊ、༷ ʑなࡦࢪを౷ׅして͍

と͘と΋に、ESG�を今後の事業展開における意思決定の

基準とし·す。͞ Βに、����೥に޲けて環境໘͔Β事業

のํੑ޲をࣔす「環境ビジョン」をࡦ定し·しͨ。このビ

ジョンͰ͸「環境負荷θロに௅戦しな͕ΒŊh ৯ྉ・ਫ・環

境 ෼ɦ໺Ͱ、ΧーボンニュートラルͰレジϦΤントな社会

の࣮現にݙߩ」することをද໌。自社ٴͼ自社製品͔Β

の$0�ഉग़࡟減と、౰社͕ఏڙする༷ʑなιϦューショ

ンを௨ͨ͡$0�ഉग़࡟減の̎ͭのΞプローνͰ、����

೥のΧーボンニュートラルに௅戦し·す。

৽தܦظӦܭըʹ͍ͭͯ

ɹதظ経営ܭըͰ͸�� � �೥͔Βの�೥ؒを

「G.#����」の࣮現に޲けͨ౔୆ͮ り͘のؒظとҐ

置ͮけ、事業活ಈのࢠࠎを組Έཱて·しͨ。クボタグ

ループを取り͘ר環境変ԽにରԠするとと΋に、༷ ʑ

な事業্の課題を解決するͨΊ、「ESG�経営の推進」、

るG.#�����࣮現΁の基ૅͮ͑ࢧ୅をੈ࣍」 り͘」、

ଓత࣋」、「্޲རӹ཰の」、「の֦େߴଘ事業ച্ط」

੒長を͑ࢧるΠンフラ整備」と͍͏�ͭのϝΠンςーϚ

を࣮ߦし·す。·ͨ、ϝΠンςーϚのす΂てにڞ௨する

΋のとして、DXの推進に取り組Έ·す。

ɹ·ͨ、長ظతな؍఺にཱͬて開 ・ൃ事業ςーϚを୳

をॏ఺తに഑෼して͍͖·す。ςーϚݯࢿして、経営ࡧ

બ定͔Β事業ӡ営ମ੍のߏங·Ͱதظ経営ܭըのظ

ؒ಺に໨ॲをͭけ、����೥·Ͱに͸কདྷの੒長υラ

Πόーとなりಘるෳ਺のީิを֬อして͍͖͍ͨとߟ

͑て͍·す。ಉ࣌にརӹ཰の͍ߴ෼໺のண࣮な৳長、

རӹのग़るମ࣭ͮ り͘、事業ӡ営のపఈతなޮ཰Խ

なͲのརӹߏ଄վ革΋ྗڧに進Ί·す。ͦ の݁Ռ、

����೥に͸ച্ߴ���ஹԁ、営業རӹ�
���ԯԁの

業੷をΊ͟して͍͖·す。

ʹޙ࠷

ɹ「G.#����」΍৽தظ経営ܭըをୡ੒すること͸

༰қͰ͸͋り·ͤΜ͕、ͦ の࣮現に޲けͨ経営にશྗ

を܏けるॴଘͰす。クボタグループҰؙとなͬてதظ経

営ܭըのୡ੒に取り組Έ、SDG͂΁のݙߩ͸΋ͪΖΜ

のこと今後起こり͏る༷ʑな社会課題を解決すること

にΑり、Ұ૚の事業֦େをਤͬて͍͖·す。グループ�ສ

ਓの૯ྗを݁ूし、「G.#����」の࣮現に޲けてҰؾ

に活ಈをՃ଎ͤ͞るとと΋に、サスςφϒルなا業とし

てൃ展して͍ と͘৴͡、ᬏ進して·͍り·す。

クボタ・グローバル・ループ

トーλϧ
ιリϡーシϣン

ਫ 環境

৯ྉ

GMBʹ͔ͯͬ޲
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ʮ(.#����ʯの࣮ۀࣄ͚ͨ޲ʹݱల։
■ それぞれの分野で様々なビジネスパートナーとエコシステムを構築しトータルソリューションを提供

事業展開 展開の方向性（現時点でのイメージ）

食料の生産性・安全性を高める
ソリューション

･ 収量拡大・作物品質向上・生産性向上（例ɿスマート農業の高度化）
･ フードバリューチェーン全体の課題解決
･ 次世代作物生産

水資源・廃棄物の循環を促進する
ソリューション

･ 社会生活/産業活動による環境負荷低減
･ 生活排水・下水の浄化、再利用
･ 埋立廃棄物ゼロ・廃棄物からの資源回収（例ɿ資源回収ソリューションの提供）
･ CO2削減のためのエコシステム構築

都市環境・生活環境を向上させる
ソリューション ･ 都市の社会インフラの管理効率化（例ɿ水環境プラットフォームの構築）

･ より質が高く快適・安全な生活空間の創出

食料 水 環境

食料 水 環境

水 環境

1

2

3

ιϦューションを͛ܝ·しͨ。

ɹすͰに取り組ΜͰ͍るςーϚの΄͔、ணखஈ֊΍ݕ

౼ஈ֊のςーϚ΋ؚΊ、ڝ૪ྗの͍ߴ製品・ٕ ज़を֩

として、֤ 事業のシφジーを活͔しͨͦΕͧΕのι

Ϧューションに͸େ͖な੒長ϙςンシϟル͕͋ると͑ߟ

て͍·す。༷ ʑなビジネスύートφーとΤコシスςムを

ੈ、しڙஙすることͰ、トータルιϦューションをఏߏ ք

๊͕͑る社会課題の解決に直઀తにݙߩする「ι

ϦューションプロόΠμー」΁と変革して͍͖·す。

ɹҰͭ໨のιϦューション͸「৯ྉの生産 ・ੑ̓ શੑを

෺࡞ΊるιϦューション」Ͱす。ถ΍ഴ、ՌथなͲの೶ߴ

の生産にお͍て͸、自ಈԽ・ແਓԽ͞Εͨ೶業ػցの

開ൃと、"*を活用しͨ自ಈ؅ཧシスςムをఏڙし·す。

೶業ྖҬͩけͰな͘、ҟ業छと΋ڞ༗するlΦープンΞ

グϦプラットフォームzとして、フーυόϦューνΣーンશ

ମにιϦューションをఏڙして͍͖·す。

ೋͭ໨ 「͕ਫݯࢿ・ഇغ෺の॥環をଅ進するιϦュー

ション」Ͱす。ਫ॥環とഇغ෺॥環શମを͑ࢧるプラット

フォーム࡞りͰす。ྫ ͑͹、೶業΍ਫ॥環、ͦ して経ࡁ活

ಈのத͔Β生͡るഇغ෺に͍ͭて、Ϧン΍༗ՁۚଐなͲ

のճऩٕज़をϕースに、ଞ社͕อ༗するٕज़と組Έ߹

Θͤ、ݯࢿճऩ、࠶生産のトータルιϦューションをߏ

ஙし·す。

໨ͭࡾ 「͕౎ࢢ環境・生活環境を্ͤ͞޲るιϦュー

ション」Ͱす。プラント৘ใ΍センサーを活用し্ͨԼਫ

ಓࢪ設΍Տ઒ߑਫの؅・ࢹ؂ཧプラットフォームをఏڙ

し、ޮ ཰త͔ͭ֐ࡂに΋࣋、͍ڧଓܕのΠンフラ整備に

͞。して͍͖·すݙߩ Βに�、஍ԼΠンフラ޻事΍ػݐのス

ϚートԽをଅ進しな͕Β、஍Լ৘ใの౷߹プラット

フォームをߏஙして͍͘ Α͏ なサービス΋ݕ౼し·す。

ɹ·ͨ、৽ͨなιϦューションの౔୆となるの͕、現ࡏ

展開して͍るطଘ事業Ͱす。طଘ事業の活ಈをϕース

として、ڀݚ開ൃ෦໳͕৽事業の事業Խを推進する໾

ׂを୲͍、Πϊϕーションセンター΍経営اը෦໳なͲ

͕社会のைྲྀをۃݟΊて৽事業のժを୳しग़す。こΕ

Β͕Ұମとなり、ϕクトルを߹Θͤて৽し͍ٕज़΍事業

の୳ࡧを進Ίて͍͘。طଘ事業と長ظビジョンの展開、

ͦして̏ͭのιϦューションの推進をҰମԽすることͰ

৽ͨなՁ஋を生Έग़して͍͖·す。

クボλΒ͍͠&4(ܦӦΛ
த֩ʹਾ͑ͨۀࣄӡӦへのస׵

ɹSDGT΍ύϦڠ定なͲੈքڞ௨の長ظ໨ඪ͕͛ܝΒ

Ε、ا業の社会త੹೚͕·す·すٻΊΒΕるதͰ、今後

΋サスςφϒルなا業Ͱ͋りଓけるͨΊ、౰社͸こΕ·

ͰҎ্に�ESG�ʢ環境ɿEOWJSPONFOU、社会ɿSPDJBM、

ɿGPWFSOBODFʣ�を意ࣝしͨ取り組Έを進Ί࣏業౷ا

て͍͖·す。「৯ྉ・ਫ・環境」෼໺を事業ྖҬとし、「環
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業として、ا業ཧ೦「クボタグローόルΞΠσンςΟ

ςΟ」にࠜࠩしͨクボタグループ独自の�ESGࡦࢪ�を�
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こΕΒの取り組ΈをՃ଎・ڧԽするͨΊ、グループશମ
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基準とし·す。͞ Βに、����೥に޲けて環境໘͔Β事業

のํੑ޲をࣔす「環境ビジョン」をࡦ定し·しͨ。このビ

ジョンͰ͸「環境負荷θロに௅戦しな͕ΒŊh ৯ྉ・ਫ・環

境 ෼ɦ໺Ͱ、ΧーボンニュートラルͰレジϦΤントな社会

の࣮現にݙߩ」することをද໌。自社ٴͼ自社製品͔Β

の$0�ഉग़࡟減と、౰社͕ఏڙする༷ʑなιϦューショ

ンを௨ͨ͡$0�ഉग़࡟減の̎ͭのΞプローνͰ、����

೥のΧーボンニュートラルに௅戦し·す。

৽தܦظӦܭըʹ͍ͭͯ

ɹதظ経営ܭըͰ͸�� � �೥͔Βの�೥ؒを

「G.#����」の࣮現に޲けͨ౔୆ͮ り͘のؒظとҐ

置ͮけ、事業活ಈのࢠࠎを組Έཱて·しͨ。クボタグ

ループを取り͘ר環境変ԽにରԠするとと΋に、༷ ʑ

な事業্の課題を解決するͨΊ、「ESG�経営の推進」、

るG.#�����࣮現΁の基ૅͮ͑ࢧ୅をੈ࣍」 り͘」、

ଓత࣋」、「্޲རӹ཰の」、「の֦େߴଘ事業ച্ط」

੒長を͑ࢧるΠンフラ整備」と͍͏�ͭのϝΠンςーϚ

を࣮ߦし·す。·ͨ、ϝΠンςーϚのす΂てにڞ௨する

΋のとして、DXの推進に取り組Έ·す。

ɹ·ͨ、長ظతな؍఺にཱͬて開 ・ൃ事業ςーϚを୳

をॏ఺తに഑෼して͍͖·す。ςーϚݯࢿして、経営ࡧ

બ定͔Β事業ӡ営ମ੍のߏங·Ͱதظ経営ܭըのظ

ؒ಺に໨ॲをͭけ、����೥·Ͱに͸কདྷの੒長υラ

Πόーとなりಘるෳ਺のީิを֬อして͍͖͍ͨとߟ

͑て͍·す。ಉ࣌にརӹ཰の͍ߴ෼໺のண࣮な৳長、

རӹのग़るମ࣭ͮ り͘、事業ӡ営のపఈతなޮ཰Խ

なͲのརӹߏ଄վ革΋ྗڧに進Ί·す。ͦ の݁Ռ、

����೥に͸ച্ߴ���ஹԁ、営業རӹ�
���ԯԁの

業੷をΊ͟して͍͖·す。

ʹޙ࠷

ɹ「G.#����」΍৽தظ経営ܭըをୡ੒すること͸

༰қͰ͸͋り·ͤΜ͕、ͦ の࣮現に޲けͨ経営にશྗ

を܏けるॴଘͰす。クボタグループҰؙとなͬてதظ経

営ܭըのୡ੒に取り組Έ、SDG͂΁のݙߩ͸΋ͪΖΜ

のこと今後起こり͏る༷ʑな社会課題を解決すること

にΑり、Ұ૚の事業֦େをਤͬて͍͖·す。グループ�ສ

ਓの૯ྗを݁ूし、「G.#����」の࣮現に޲けてҰؾ

に活ಈをՃ଎ͤ͞るとと΋に、サスςφϒルなا業とし

てൃ展して͍ と͘৴͡、ᬏ進して·͍り·す。
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